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YBOJHE HAIIOMEHE OPI'TAHMU3ATOPA CABETOBAIbA

Komopa 3apaBcTBeHnx ycranoBa CpOwuje je, 3a OBOTOAMIIIEC CAaBETOBAKE Ha 31aTHOODY,
nokymrana na mehy npegaBade yKJbydu U mpejicTaBHUKE J[pikaBHE pEBU30PCKE HHCTUTYIH]E. Y TOM
CMHMCITY, TIOCIIaT je MO3UB cienehe caipkuHe:

,» IIPEJIMET: Ilo3uB 3a y4yenrhe Ha caBeToBamy Ha 3nmatudopy ox 18.-20.06.2014.ro.

Komopa 3apaBcTBeHux ycranoBa CpOuje TpaaMIIMOHAIHO, JBa MyTa TOJUIIEKE, OApXKaBa
CaBETOBaWE 3a MOTpede eAyKalllje CBOJUX OCHHMBaua, 3/[pBaCTBEHUX yCTaHOBa. TeMme caBeTOBama
Cy YIO3HaBame ca HOBUM MPOMHUCHMa U MPoOIeMH Y BUXOBOM ciipoBohemy. 3a mpenaBade ce, 1o
MpaBWly, aHTaxyjy MOPEICTaBHUIM HAMJIEKHHUX Jp>KaBHUX OpraHa W opraHuzauuja. Y Bulle
HaBpaTa CMO aHTXKOBaJ M TpeJaBadye Ha TeMmy (DMHAHCHJCKOT YIpaB/bakba UM KOHTPOJE Kao H
MHTEpHE pEeBU3MjE. YUECHUIM Cy OWIIHM, YIJIaBHOM, €KOHOMHUCTH M TPaBHUIM U3 3/IPaBCTBEHUX
YCTaHOBA.

Jla Ou ce 030MJbHHjEe CXBaTWia BaXXHOCT W yOp3ao mpouec yBohewma (pUHAHCH]CKOT
ylpaBJbama U KOHTpOJIE, 33ajeJHO Ca MHTEPHOM DPEBHU3MjOM, yKazana ce moTrpeda na [IpxaBHa
PEBH30pPCKA MHCTHUTYLMja OJPXKH MpeJaBambe HAMEHEHO, MpE CBEra, AUPEKTOpPUMA 3paBCTBEHUX
yCTaHOBa y KOjeM OM yKazaja Ha 3Hauaj ,,TOHa ca BpXa“, Mpe3eHTOBaJIa IPOITYCTE y paay youeHe
TOKOM JOCaJAIllbMX PEBH3HMja M yKa3aja Ha IOCIEAHIE HENPABIIIHOCTH M HECBPCHCXOIHOCTH
MOCJIOBaa KOPUCHHKA JaBHUX CPEICTABA.

V ckilagy ca 3aKOHCKUM HaJUIeKHOCTHMa JlpkaBHE PeBU30PCKE MHCTUTYILIM]E /1A Jaje CaBeTe
KOPHCHMIIMMA JaBHUX CpeJACTaBa, MpefaBambe OM HMalo €IyKyKaTHBHU KapakTep y LHIbY
MIPEBEHTUBHOT JIeJI0Balba Ha MOTyhu HacTaHaK IITETHUX MOCIEAMIA Y MOCIOBaKY 3/1PaBCTBEHUX
YCTaHOBA.

[Tnanupamo ma, Takohe 3a AUPEKTOpe, OpPraHU3yjeMO M TpeAaBamke O TOME Jia je CBpxXa
WHTEpHE pEeBU3Hje MOMOh WIaHOBMMa opraHu3aiyje, a MOCEOHO MOMONh yIpaBu Yy JEIOTBOPHOM
HCIIyHaBalkhy BHUXOBUX 00aBe3a W OJrOBOPHOCTH, CcHaOaeBajyhum je aHaim3ama, mpoleHama
npenopykama, capeTuma 1 uHpopmarnujama. JKearumo 1a UCTAaKHEMO J1a j€ JCTIOKPYT pajia HHTEpHE
peBU3Hje MPBEHCTBEHO HAMEHEH PYKOBOJCTBY mpeay3eha mro ce, kako HaM ce YMHH, HEJOBOJLHO
pasyme.

Hamamo ce ma he Komopa m [IpkaBHa peBHM3OpCKa MHCTUTYIH]a, Ka0 HaJBUIIM OpraH
peBu3mje jaBHUX cpeacTaBa y Pemyonunu CpOuju, HacTaBUTH A0OPY capaamy y 00J1acTh 31paBCTBa
KaKoO y I[MJbY UCTIpaBbambha YOUCHUX HEMPABHIHOCTH, TAKO U KaJia je y MHTamky JaBamke Ipernopyka
3a U3MEHY Bakehux 3akoHa Ha OCHOBY MH(OpMaIHja A0 KOJUX CE JIONUIO y TOCTYIKY oOaBibama
peBu3Hje, a OJTHOCE CEe Ha TO Ja MPOU3BO/IEC UM MOTY MPOU3BECTH HEraTHBHE TOCIeauIe.

Ha sxanoct, o6aBerrenu cMo 1a je J[p>kaBHa peBU30pCKa HHCTHUTYILIM]A, 300T BETUKOT Opoja
KOHTpOJIa KOje Cy y TOKY, CIIpeueHa Jla y4ecTBYyje Ha caBeTOBamy Ha 3nmaTtubopy amu na he ce
noTpyauTH nAa o00e30eau cBoje MPHUCYCTBO Ha caBeToBamy y Bpmaukoj bamu koje ce
TpaIUIIMOHAIIHO OJIpJKaBa y JIelemMopy.



MAIIUPAILE TIOCJIOBHHUX ITPOLHECA Y 3IPABCTBEHOJ YCTAHOBH
CAZIP/KAJ

Jbyounko Cranojesuh, qumnui.eni.

1. YBOJA
2.1. A3PAJIA ITPOLEAYPA 11O CTAHAAPIUMA UHTEPHE KOHTPO!JIE
2.2. YIYTCTBO 3A IIOITYIbABAIBE OBPA3ALIA 3A IIMCAHE ITPOLEYPE
MHUHUCTAPCTBA ®UUHAHCHUJA
2.3. [IPAKTUYAH IMTPUMEP IIOITYBEHUX OBPA3ALIA u3 YIIYTCTBA 3A
MNOINYIABAIBE OBPA3AILIA 3A IIMCAHE NPOUHEAYPE 3a 3/[PABCTBEHE
YCTAHOBE
3. YBOJI] Y IIOCJIOBHE ITPOLIECE
3.1. Kpartku onuc npoueca
3.2. Tok mporieca y ofHOCY Ha (YHKIMOHAIHY KJIacu(UKAIHU]y

1. YBOA

3apaBcTBeHEe YCTaHOBE, Ka0 KOPHMCHHUIIM jaBHHUX CpeACTaBa, NpUMemYjy 3aKkoH o0
OyleTCKOM CHCTEMY U MOAJIe:KY 00aBe3d MoAHoIIeHha ['oqummber u3Beraja 0 a1eKBaTHOCTH
U (YHKUMOHHMCAKY YCINOCTAB/LEHOI CHCTeMAa (PMHAHCHjCKOT YyNpaB/bakba M KOHTpoJe. OBy
cBOjy o0aBe3y u3BpmmJo je y 2013. ronnnu 46 31paBcTBeHe yCTaHOBe, a y mapty 2014. mux
58, on ykynHo 340, koje pacnoJsia:ky jaBHuM cpeacTBuUMA y u3Hocy oa 54,190,523,491.-nunapa,
o je noBehame 3a 32% y ogHOCY HA MPETXOAHY FOAMHY.

Ha caBeroBamy y Bpmaukoj bamu, onp:xxanom ox 4.-6. nenemoOpa 2013., nocraB/beHo

je nuTame ciaeneher cagpxkaja:
1. Mosmmo Bac pajTe mTo NpaKTHYHUHjH NPHUMEP KAaKO yYBeCTH MHTEPHY KOHTPOJY y

MAaJIUM 3IPABCTBEHUM YCTaHOBaMa Koje umajy ucnoa 100 3anociienux.

Jera/baH oaroBop Ha 0BO nuTame je o0jaBben y,, BUJITEHY* 6poj 4/2013. neuemopa
2013. Capa HaBoAMMO caMO CcaJp:KMHY Tauke S.: ,,3a cBe MOCJI0BHe IMpolece Yy CBAKOj
3IPAaBCTBEHOj YCTAaHOBHW, mpeaBuljeHe aKToM 0 YHYTpPalllkh0j OPraHU3alUju H
CHCTEeMATH3AIUjH PAJHUX MeCTa, MOTPeOHO je MPONMCATH HAYUH HAa KOjHU ce 00aB/bajy, KaKo
OM CBaKM 3alI0CJICHH, 2 HAPOYUTO HOBO3ANMOCJIEHH, MOrao JaKme U Op:Ke Aa HX CIHPOBOJH.
Heku ox oBux mpomeca cy Beh mpommcanm, Tako Ja HHMje HEOIIXOJHO, camMoO 300r mpomeca
yBohema DPYK, mematrn mnocrojehe mpoumenype, Beh mux Tpeda nonynutH oapehenum
eleMeHTHMA (Ha3MB M LMJb MpoLeca, OYCKHMBAHU Pe3yJTaTH, PU3HLIM KOjH YTHYY Ha
OCTBAPUBa€¢ IM/bEBA, KA0 H HAYMH TPpeTHpama YTBpheHUX pu3nka — yBohewmeM MHTEPHHX
KOHTPOJIHUX AKTHBHOCTH, MoJeje TY:KHOCTH M OJArOBOPHOCTH). 3IPABCTBEHE YCTAHOBE Koje
umajy ucnoa 100 3amociieHUX, HajBepOBATHHje, UMajy Mamkbu O00MM Mpouleca, TaAKO Ja je
JIaKIIIe carJieaTH CBe OBe KapaKTepucTHke.

VY oBoM unaHKy mpukazahemo amaT HaMEHEH 3a OBE CBpXe, Koju je Beh BuIIe roguHa y
IIMPOKOj ynoTpeOu y jaBHOM cektopy PemyOnmke CpOuje, Tako Aa ra u 37ApaBCTBEHE yCTaHOBE
MOTY KOPUCTHTH 0€3 UKaKBUX Ipobiaema 1 00ja3Hu.



2.1. M3PAJA NIPOLHEAYPA I10 CTAHAAPAUMA UHTEPHE KOHTPOJIE

OkBup 3a Tpoleaype y jaBHOM CEKTOopy mpeaBuleH je MelhyHapoJHHM CTaHIapauMa
WHTEpPHE KOHTPOJIE U TO Ha cienehn HaumH:

1. Mucuja ¥ BH3Mja KOPUCHHKA JaBHUX CpEJCTaBa - 3PaBCTBeHe ycTaHOBe he cBUM
3arocieHuM y mucaHo] ¢opMu (peIoBHO) JOCTaBJhaTH aXxypupaH: 3aJaTak HHUXOBOT O/CJhECHA,
buxoBy ynory y omememy (ommc mocna), 3amarak (MHAMBUAyadTHH LuUJbeBH) W OdekuBaHe
pe3ynrare.

2. ETnuke W opraHuM3allMoOHE BPEJHOCTH - PyKOBOACTBO UM 3alocCiieHU 3ApaBCTBEHE
yCTaHOBe MMajy oJroBapajyhe eTH4ke W OpraHu3allMoOHE BPEIHOCTH KOJUX C€ MPHUAPKABA]Y Y
pany u JOHOUICHY OATyKa

3. PacnopehuBame u MOKPET/BUBOCT 0co0Jba - HajmMame jeTHOM TOJUIIEE PYKOBOACTBO
3ApaBCTBeHe ycTaHOBe O Tpebano Ja YCKIaaAW OPraHU3alMOHY CTPYKTYpy M pacropen
KaJpoBa ca MPHOPUTETHUMA U OOMMOM I10CIIa;

4. OnewuBame M pa3Boj 0cobsba - VYCHENIHOCT KaJpoBa c€ OlEemyje Ipema
WH/IMBUyATHUM TOAMIITHAM IHJbEBUMA KOJH Cy Y CKJIaIy ca OMIITHM IUJbEBUMA 3IPABCTBEHE
ycranoBe. [Ipeny3umajy ce oarosapajyhe mepe kako OM ce pa3BHJIe BEIITHHE HEONXOIHE 3a
OCTBapUBamk-€¢ OBUX IINJHEBA,

5. OGjexTHBHM TOKa3aTesbu U nepdopmance - L{ubeBu 3ApaBcTBeHE YCTAHOBE CY jaCHO
neUHUCAHN B aXypHupajy ce 1o motpedu. OHu cy popmynncanu Tako j1a je Moryhe mpaTutu
wmuxoBa AocTurHyha. KibydHM HMHIMKATOPH YCHEIIHOCTH Cy YCTaHOBJbEHH Ja TOMOTHY
PYKOBOJICTBY Jia OLICHHM M U3BEUITAaBa O HATIPETKY Y OJHOCY Ha IIUJHEBE;

6. YrpaBipame pU3UIIMa IIpoIieca - 3ApPaBCTBeHe YCTaHOBe he CHCTEMaTHYHO OlCHHBATH

pU3HMKE BE3aHE 3a TJIaBHE AaKTUBHOCTH HajMame j€HOM TOIUIIKE, MpUIpeMaTH oaroBapajyhe
IUTAHOBE 3a pelllaBame TUX pHU3MKa W oapehuBaTH nmua koja he OuTH 3amyxeHa 3a cupoBoleme
TaKBHX IJIAHOBA;

7. OmnepaTtuBHa CTPYKTypa 3APaBCTBeHEe YCTaHOBe - MOJAp)KaBa €(PUKACHO IOHOIICHE
oJTyKa ojaroBapajyhux Ha/UIeKHUX pyKoBoaujala. Pusuimma Be3aHuM 3a oceT/buBe QyHKIIH]E
ce yrpaBjba KOHTpoOJIama 3a yOrakaBambe pHU3UKa U KpajiboM MoOuiaHomhy KaapoBa;

8. JIOKyMEeHTOBaHHU MPOLIECH U MPOLEAYype KOje 3ApaBCTBeHe YCTAHOBE KOPUCTE 32 IJIaBHE

nporece Ouhe y MOTMYHOCTH JOKYMEHTOBaHE, )KypUpPaHE U JOCTYITHE CBUM PEJICBAaHTHUM JIUIMA
u 6uhe y ckiagy ca GMHAHCH]CKUM MPONUCHUMA U CBUM PEJICBAaHTHUM OJJTyKaMa,

9. MeHalIMeHT Haj30pa - 3ApPaBCTBeHe YCTaHOBe ycrioctaBuhe onarosapajyhy cCTpykTypy
HaJ30pa, yKJbyqyjyhu T/1e je To MOTpeOHO W HaKHAAHY KOHTPOJIY y30pKa TpaHCaKIMja U Oomepaluja
Kako Om ce 00e30eqwyio Ja ce Mporeaype Koje je YCIOCTaBHIO PYKOBOJCTBO €(GEKTHBHO
W3BpIIaBajy. YTBpaAuhe ce ¥ MpaTUTH KJbYYHH WHIAUKATOPH YCIICIIHOCTH, YKJbY4y]yhu HHIUKATOpE
€KOHOMHUYHOCTH, €(PUKACHOCTH U €(PEKTHBHOCTH, 3a CBaKy aKTHBHOCT. PykoBojaCTBO Tpeba ma
IpUMa peOBHE M3BEILTAaje O CBAKOj aKTUBHOCTH y KOjUMa C€ IOpeAe Npesia3HW WM KOHAYHU
OCTBapeHHU pPE3yNTaTH ca yTBpHEeHUM IUIbeBHMa. PyKOBOJACTBO mpeay3uma paame Ja pelid CBe
UACHTU(UKOBAHE TPOITYCTE y OJTHOCY Ha IHJHEBE.

10. KoHTHMHYMTET TmOCIOBama 3ApaBCTBeHe YCTaHOBe ycroctaBuhe ozarosapajyhy
CTPYKTYpy Koja he 00e30en1uTH KOHTMHYUTET IOCIIOBamka Yy CBAaKOM TPEHYTKY (Tj. y ciydajy
OJICYCTBa ojipeheHor pyKOBOAMOIIA, 3aMEHa PYKOBOJMIIAIA, TpedaluBame Y HOBU HHPOPMALUOHU
CHCTEM, ITPOMEHA MPOLEeypa, MOOUITHOCT, IEH3UOHUCAE, UT/L.);



11. VnpaBmame JOKyMEHTAIlMjOM - 3ApPaBCTBeHEe YCTaHOBe he CHCTEMaTHYHO
pPErUCTpOBATH TPUCHENy W OTIpPEeMJbeHY IOKYMEHTalujy, Kako Ou ce omoryhmio edukacHo
npaheme POKOBa U 0JIp’Ka0 CBEOOYXBATaH U aKypUpPaH CHCTEM apXHUBHpama KOjH j€ JOCTYNaH CBUM
oarosapajyhum numuma.

12. Madopmarmje 1 koMyHHKanuja PykoBoauonu u aApyru 3amociieHu aobujahe penoBHe,
MOy37[aHE U JIaKO JIOCTYIHE yIpaBibauke MH(oOpMaryje Be3aHe 3a M3BpIICHE IUIaHa, KOpUIIheme
pecypca 1 HampeJak OCTBapeH y Morieay jiaHoBa pajia;

13. PauyHOBO/ACTBO M (PMHAHCH]CKO W3BEIITABAKE - aJICKBATHE MPOIEAYPE U KOHTPOJE Cy
MOCTaBJHCHE KAKO OM ce 00e30eI1IIo 1a pauyHOBOJCTBEHH TOJIAIU U pelieBaHTHE MHpOpMaIje
KopulTheHe 3a MPHUIpeMy TOIUIIHBUX M (UHAHCH]CKUX HM3BEIITaja Oyny TayHe KOMIUIETHE W
OnmaroBpeMeHe;

14. Onena aKkTHBHOCTH - 3[paBCTBeHe YCTaHOBe YycrocraBuhe, OJHOCHO uMahe Ha

pacrionaramy, GyHKIH]y OIICHUBamka ca aJeKBaTHUM KaJpoM Koja he OUTH OAroBOpHA 3a BPIICH-:E
NPETXOJHE WM HAaKHAJHE OIIEHE CBUX aKTHBHOCTU opranuzaiyje. [Ipunpemahe miuan oreHe koju
yTBphyje BpeMe IUIaHHpaHUX OIleHa y OJIHOCY Ha Koje he ce aHaau3upaTh OCTBApECHH HaIpeaax.
O06e30equhe ce cUCTEMAaTUYHO TOCTYIMAKE Y CKJIAAY ca 3aKJbydllMMa W3BEIITaja O CIPOBEICHUM
OLICHaMa,

15. Ilpouena cucrema HWHTEpHE KOHTpojie - Ouhe ycrmocTaB/beHa jacHO nAepuHUCAHA
mporeaypa 3a oAaroBapajyhe M3BelITaBame U, CXOIHO TOME, UCIPaBJbalke ClIab0CTH WHTEpPHE
KOHTPOJIE, Ka0 U 32 HEONXOAHO aXXypHparme PeJICBaHTHUX MPOLEAYPa;

16. CiocoOHa WHTEpHA peBU3Hja - 3APABCTBEHE YCTaHOBe ycrocrtaBuhe, oMHOCHO nmahe

Ha pacrojiaramy, CTpy4HYy HHTEpPHY pEBH3Hjy, ca aJeKBaTHUM KaJpoM, Koja he mpumpemaru
TOAMIIELE TPOrpamMe Ha OCHOBY MPOLIEHE PU3UKA.

Ako 3a mojenuHe MmelyHaponHe craHmapie WHTepHE KOHTpoiie Beh moctoje oxapehene
nporenype, OuIo y camoj 34paBCTBEHO] YCTaHOBH, OUJIO Y HEKOM O] CTPYKOBHHUX YAPYXKeHa, Koje
ce Beh mpumemyjy, pagHa rpyna he To y3etu y 003up U IPOIEHUTH Ja JIH j€ ¥ KOJIUKO MOTPEOHO
neTajbHUje pa3paguTu onpehene odnactu oOyxBaheHe JOTHYHUM CTaHIAPIOM.

2.2. YIIYTCTBO 3A IIONTYIbABAIBE OBPA3ALIA 3A IMCAHE ITPOLLEAYPE
MUHUCTAPCTBA ®PUHAHCHUJA

Ha ocnoBy umana 23. ctaB 2. 3akoHa o apxaBHO] ynpaBu (,,Ciyx06enu riaacHuk PC* Op.
79/05, 101/07 u 95/10), y Be3u ca unanom 81. craB 3. 3akoHa o O6yyerckom cuctemy ( ,,Ciyx0eHH
rnacauk Op. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnpaska u 108/13) u unana 11. craB
1. tauka 13. IlpaBuiHHMKa O 33jeAHUYKUM KpUTEPUjyMHUMa U CTAHAAPAMMA 3a YCIIOCTABJbAE U
(byHKIMOHHCAKE cucTeMa (PMHAHCHU]CKOT YIpaBJbalkba U KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy (,,CiyxOeHun
rnacauk PC*, 6p. 99/11 u 106/13)

Munucrap ¢punancuja goreo je 05.03.2014. roxgune mox 6pojem: 031-01-00007/2014-08



YIOYTCTBO 3A IOITYIHBABAIBGE OBPA3AILIA 3A IMCAHE MPOLEAYPE
MUHUCTAPCTBA ®UHAHCHJA cnenehe canpxune:

,»1. llnsp mpunpeme nucaHux mporeaypa je JOKYMEHTOBAamhe CBUX TPAaHCAKIMja U MOCIOBa U
obe30eheme peBu3Opckor Tpara yHyrap MuHHcTapcTBa (QuHAacHja Kako Ou ce 00e306ennino
OJIrOBOPHO (PMHAHCH]CKO yNpaBibame y CKIaAy ca MehyHapoaHo mpuxBaheHHM cTaHIapIuma
UHTEpHE KOHTPOJIE, U TO :

1. MHUCHja ¥ BU3HMja KOPUCHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa,
2. eTUYKe ¥ OpraHu3alioOHe BPEAHOCTH;

3. pacnopehuBame U MOKPETIHLUBOCT 0C00JbA;

4. oulewUBame U pa3Boj 0co0Jba;

5. 00jeKTHUBHHM MOKa3aTesbu U nepopmance;

6. yrpaBJbame pU3UIMa MpolLIeca;

7. onepaTUBHA CTPYKTYpa;

8. IOKYMEHTOBAaHHU MPOLIECH U MPOLETYPE;

9. MEHaIMEHT HaJ30Dpa;

10. KOHTUHYHUTET [IOCIIOBaHA;

11. ynpaBibame JOKyMEHTAIH]OM;

12. uadopmaryje 1 KOMyHUKAIIH]a;

13. pauyHOBOACTBO M (PUHAHCH]CKO M3BEILTABAC;
14. o1ieHa aKTUBHOCTH;

15. nporueHa cucreMa UHTEpHE KOHTPOJIE;

16. cmocoOHa HHTEpPHA PEBU3H]A.

2. Tlucane mpouemype u3 ACIOKpyra paja OpPTraHW3alMOHUX jeAWHHIIAa MUHUCTApCTBa
(dbuHacHja paau yjeTHAUYCHOT MOCTYIama CBUX OPraHU3alMOHUX JEIMHUIIA M yCaTJlalllaBama OTIIITEe
dbopmMe M caapkaja MHUCAHWX TMPOIENypa, JAOKYMEHTOBamka CBUX TpaHCaKIMja M TIOCIOBA H
o0e30ehema peBuzopckor Tpara yHyrap MuHmCTapcTBa (HMHAcH]ja, TPUIPEMajy c€ MPUMEHOM
cnenehux oOpasama: O6pacna 1 — Jlucra mocnoBHux mpoueca, O6pacia 2 — Mama HOCIOBHUX
nporieca u Obpacua 3 — Jlokymenrauuja o cuctemy — IIpocenypa u aumjarpam Toka, KOjH CY
OJIIITAMIIaHU y3 OBO YIIYTCTBO M YMHE H-ETOB CACTaBHHU JI€O.

3. Ha aHy cBakor 3BaHMYHOI, KOHAYHO YCBOJEHOT NpuUMepka olpaciia W MpOIeaype,
00aBe3HO ce HaBOJIE:



. uMe, 1aTyM, GyHKIH]ja U MOTIHC JIMLA KOj€ j& MPUIPEMHIIO JOKYMEHT;
. uMe, 1aTyM, (YHKIHja ¥ TOTIIHC JIMIAa KOj€ KOHTPOJIUIIE JOKYMEHT;
. uMe, 1aTyM, GyHKIIMja U MOTIHC JIMIA KOje 0JJ00paBa JOKYMEHT.»

IIpunpema KonTposmnme OnodOpaBa
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Canpxuny, oOJMK U HauMH NONMYyHaBamka HaBeICHUX o0pasalla 1ajeMo y HacTaBKy OBOT TEKCTa, C
MOCeOHUM OCBPTOM Ha 3JIPABCTBEHE YCTaHOBE:
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6poj IHOCJIOBHH ITPOLEC AKTUBHOCTH Y OKBUPY TPOIIECA




IIpunpema KonTposmnme OnodOpaBa

Hme ) |
npe3sume

IToTrnuc

Jatym

OBPA3AIL 1 ,,JIUCTA NOCJTOBHUX IMTPOLHECA“ nonymasa ce Ha cienehn HauuH:

1. V pyOpuxy ,OpraHu3zanyoHa jeIMHUIA”“ YHOCH C€ Ha3WB YHYTPAIlkE [EIUHHIIC
3/IPABCTBEHE YCTAHOBE (cexTopa, moceOHE YHYTpallikhe jeJHHHIE, YHYTpPAIlibhe
JEIMHUIIE U3BaH CacTaBa CEKTOPa);

2. Y pyOpuky ,,PykoBoamn/an opraHu3anMoHe jeJHHHMIE YHOCH Cce Ha3uB pykoBojacher
pagHOor MecTa (MOMONHHMK MHMHHCTpA, HAYeITHUK OJeJbeHa, Ied oJiceKa, PYKOBOIMJIAIL
rpyne Utn...)

3. Y pyOpuky ,,Pexnn 0poj* yHocu ce OpojuaHa 03HaKa mporeca y JOTUYHO] OPraHU3aIMnOHO]
JeTHUIIN,

4. VY pybpuky ,,IlocjioBHE mpouec” yHOCH C€ HAa3WB MOCIOBHOT Mmpolieca (HIIp. IaTe u apyra
npuMama, CiIyXOeHa IyToBama, IUIAHUpamke M MpurpeMa Oynera, (UHAHCH)CKO
W3BEIITaBAkE U PAUYHOBOJICTBO, HA0ABKE HT/I...)

[TocnoBHU mpoleC je HU3 aKTUBHOCTU MOBE3aHUX pall OCTBApHBama MOCIOBHHUX LUJbEBA.

Ogaj mporiec moapasyMmeBa HaOpajame (CIUcak) ¥ OMKUC CBUX Mpolieca. Y MOCTYNKY JAehUHHUCAma
MOCJIOBHOT TIpolleca MOXKE€ OWTH TIPaKTUYHO J1a CerMeHTaldja yKJbYYH KOMOWHAIH]y
OpraHU3alMOHUX JeIUHHIIA, AAMUHUCTPATUBHUX (YHKIIM]jA, IPOrPAMCKUX aKTUBHOCTH U MOCEOHUX
cucrema. V3Bopu KOju MOTY OMTH O KOPHCTH Yy NPUIPEMHU OIMHUCa IpOIeca Cy OpraHMu3aluOHe
memMe, OyyeT u (UHAHCHJCKU IJIAHOBH, CUCTeMaTH3alMja, (pUHaHCHjcKa oBiamhema, MPOIUCH U
NPUPYUYHULIU, KAO U YIPABIbAYKH HH(OPMAIIMOHH CUCTEMHU.

Behuna nporeca nma BUIlle aKTHBHOCTH, OJJHOCHO PA3JIMYUTE aKTUBHOCTH c€ Mperuinhy u
MOJIPKaBajy jeHa IpYTy, HAPOUHUTO KajJa ce paau 0 HH(HOPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjama.

5. ¥V pyOpuky “AKTHBHOCTH Yy OKBHpPY mpomeca”’ YHOCH CE€ Ha3WB aKTHBHOCTH IO
XPOHOJIOIIKOM pey 10 KojeM ce 00aBibajy y jeTHOj WIIM BHIIEC OPraHU3AIMOHUX jeqUHUIA (HIp. Y
nporiecy oopadyHa miata 00aBsbajy ce cieqaehe akTHBHOCTH):

1. mpukyJbame rnojaTaka nmoTpeOHMX 3a 0OpavyH IUIaTa;

2. oOpadyH MpOMEHa y OJIHOCY Ha MPETXOJHU Mecel (MPEeKOBPEMEHHU pajl, TOAHIIEU
0JIMOp, OOJIOBAKE...);

3. yHOC TIOJ]aTaKa y CUCTEeM 3a 00payyH IUIaTa;

4. oOpauyH miaTa 3a Tekyhu mecer;

5. 3axTeB YHpaBu 3a TPE30p 3a UCIUIATY IJ1aTa;

6. 3aXTeB 3a MPEHOC CPEACTaBa Ha padyyHe 3all0CICHUX;

7. moaena UCIUIaTHUX JIMcTrha, UTa.




O6pa3ar 2

Ha3ueé Kopucnuka jagnux cpeocmasa

MAITA MOCJIOBHUX IMTPOLECA - JOKYMEHTALIMJA O TIPOLUECY

Opranusanuona

o HIndpa npoueca:

Hudpa
OpraHu3anuoHe Bep3suja:
jenHuIe:

PykoBoauian
OpraHu3annoHe
jennHue:

Hocunaan
MOCJIOBHOT
npoireca
(oaroBopHo JnIe)

Ha3uB nocji0BHOT npoueca

{1/ MOCJIOBHOT MpoLeca

OcHOBHM pU3HIIU

IMoapyuje npumene

Kparak onuc nocjioBHOr npomeca




Yaa3s:

AKTHBHOCTH:

Pesyarar:

Be3e ca gpyrum nocji0BHUM npouecuMa/mpoueaypama

Ocrana noKkymeHTanmja

Pecypcu 3a ocTBapuBame MOCJI0OBHOT MpoLeca

OnrosopHocTH U oBjamhema

HIudpe n Ha3uBM npoueaypa

3aKOHHU U PONUCH

Tepmunu u ckpahennne kopumhenu y aujarpamy Toka




IIpunpema KonTposmnme OnodOpaBa

(Ume
npe3ume)
paaHo
MeCTO

Hu

IHoTnuc

Hatym

OBPA3AIL 2. ,Mana noc;iloBHMX MNpoueca - JOKyMEHTalMja O Npolecy* MnomnymaBa Cce Ha
cinenehu HauuH:

1.

2.

o

10.

11.

Y pyOpuky "Ha3zuB kopucHuka jaBHuUX cpezctaBa" yHocu ce HazuB 3[IPABCTBEHE
YCTAHOBE

VY pyOpuky ""OpraHu3anuona jeAMHHIA'" YHOCH C€ HAa3WB YK€ YHYTPAIIHE jeTUHHIIC
(cexTop, o1eIbEHE, OJICEK, TPYIIa UT/I...) KOja YIECTBY]j€ Y IIPOIIECY;

Y py6puky "Iludpa npoueca' yHocu ce OpojuaHa o3HaKa — pelHU OPOj MOCIOBHOT
nporieca o u3panu [lundapunka na ausoy 3IPABCTBEHE YCTAHOBE;

Y pyopuky "'lludpe opranu3anmuoHux jequHuna'' yHocu ce OpojuaHa WIIM CIIOBHA
o3Haka — mudpa yKux yHyTpammux jenuauna no w3paau llludapHuka HA HUBOY
3IPABCTBEHE YCTAHOBE;

VY py6puxy "'Bep3uja'’ yHocH ce OpojuaHa 03HaKa Bep3Hje MPOIEIype;

VY pyOpuxy '"PykoBoamnian opraHu3anuoHe jeinHune'' yHOCH ce Ha3UB PYKOBOJMOLIA
yXe yHyTpamme jenunuie (momohnuk mgupekrtopa, cekperap 3IPABCTBEHE
YCTAHOBE, nayenHuk ofesbema, med O0AceKa, PyKOBOAMJIAIl Tpyne HTH...) Koja
YUECTBY]Y Y MOCIOBHOM MPOIIECY;

Y pyOpuky ,,Hocuwjianm mocjaoBHOr mpoueca (0ArOBOPHO JIHIE)“ YHOCH CE Ha3uB
HOCHOIIAa TIOCIOBHOr Tmporieca (momohHuk nupekropa, cekperap 3JIPABCTBEHE
YCTAHOBE, HnHauennuk opembema, med ofceka, pyKOBOAWIALl Tpyme WTH...)
OJITOBOPHOT 32 pean3aliyjy nporeca;

VY pyOpunu ,,Ha3zuB mocjioBHOT mpoueca‘ BpIIu ce WACHTU(PHUKOBAKE IpoIieca - YHOCH
ce HasWB Tporieca (HMp. jaBHE HabOaBKe, HAIUIaTa MpUxojAa, oOpadyH W HCIUIaTa IJIaTa,
TUTAHUPAE U MIpHUIIpeMa OylieTa, PMHAHCH)CKO W3BEUITABAE U PAUyHOBOJCTBO UTH. );
VY pyopury ,,lln/b mocaoBHOT mpoieca BpIiy ce HACHTU(PUKOBAKHE [MJba KOjU Tpeda
Ja ce OCTBapu Kao pe3ylnTaT CHpoBolema Ipoleca - YHOCH €€ ONUC IJIaHUPAHOT
pesynrara. lLlusbeBn Tpeba ma Oydy: KOHKPETHH, MEPJbUBH, OCTBapJbUBU H
OylaroBpeMeHH (HIIp. IIWJb TIOCIOBHOT Tiporeca "oOpauyyH M ucIIiaTa ruiara'je
"mpaBOBpEMEH U TayaH 0OpauyH M HCIIJIaTa IuiaTa 3amnocieHuma'.)

Y pyopunu ,,OCHOBHM PHU3HIIH® BPIIM C€ HIACHTH(UKOBAKE pHU3WKA KOJU MOTY Ja
yTU4y Ha OCTBapem-e I1jba MOCIOBHOT Ipoleca. Pu3uk je morahaj koju nMa HexXeJbeHU
WJIU HeraTuBaH ucxo. Mepu ce BepoBaTHohoM 1a he ce morahaj ocTBapuTH U yTHIajeMm,
OJHOCHO MOCHENUIIOM KOjy he mMaTH Ha ocTBapeme IMJba (HIP. OCHOBHU PU3HILHU
MTOCJIOBHOT TIpoiieca "oOpadyH W UcIUiaTa rjiaTta "' MOryid Ou OWTH - Kallllhemhe Y UCTITIATH
iata, Mambe WM Buile uciiaheHa ruiata, HeoBnamheH NpucTyn HWHOpMaIjaMa U
HEOBJIAITNEeHE UCTIATEe).

VY pyopunu ''Iloapydje mpumeHne” neduHHIIY ce MeCTa NPUMEHE MpoLEeaAype Hu
€BEeHTyaJlHA OrpaHWuea (HOp. padyHOBOACTBO, (HUHAHCH]je, HaOaBKe, OJICJbCHE
padyHOBO/ICTBA);
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12.

Y pyOpuky ,,KpaTtak onuc mocjoBHOT mpoueca” — yHeTH KpaTaK OMKC CBUX aKTUBOCTH
KOje 4MHE MOCIOBHM mporec. I1ocmoBHU mporec je HU3 aKTHBHOCTH TIOBE3aHHMX PajH
OCTBapHBama MOCIOBHUX IMJbeBa. M3BOpU KOjU MOTY OUTH O]l KOPUCTH y HPUIIPEMHU
omwca TMOCJIOBHOT TpoIieca Cy OpraHu3aioHe cxeMe, Oyner u (UHAHCHJCKU TUTAHOBH,
cucTeMaTH3auuja, (QUHaHCHjcKa oBiamhema, MPONUCH U NPUPYYHHULH, Kao U
ynpaBibauku HH(popmanmoHu cucremu. BehwHa mnocnoBHMX mpomeca ¥WMa BHIIE
aKTUBHOCTH, OJTHOCHO Pa3JINYUTE aKTUBHOCTH C€ MpeIunhy u moapKaBajy jeiHa Ipyry;

12.1. YV okBupy oBe pyOpHKe MO O3HAKOM ,, ¥JIa3* UICHTU(PUKOBATH €JIEMEHTE KOJU ylia3e y

nporec. YasHM €IeMEHTH Mory OuTH MaTepHjal, (pUHAHCHjCKa CPEICTBA, JbYICKU
pecypcH, onpema, oAy KOji Cy Pe3yATaTHEKOT APYTOor Mpolieca WK MoJ — Iporeca
UTA. (HIp. yna3 MOCIOBHOT mpoieca "oOpadyH M HcIuiata miara' mMorao o6u Outh -
rmojany 3a oOpadyH iaTta, OylieTcka Cpe/icTBa 3a UCIUIATY IUIaTa... ).

12.2.Y okBUpPY 0Be pPyOpHKE IO 03HAKOM ,,AKTHBHOCTH  KPaTKO OIIMCATH CBE aKTUBHOCTH
y y )

KOje YMHE TIOCIOBHU Tporiec. [10cioBHY mporiec je HU3 aKTUBHOCTH TOBE3aHUX Pald
OCTBapvBama IOCIOBHUX LUJbEBa (HIpP. AaKTUBHOCTH KOj€ YMHE IOCIOBHHU MpOIEC
"oOpauyH W WCIUIaTa 1uiaTa" Moryie OM OWTH - MPUKYIJbake MoJaTaka MOTPEOHHMX 3a
oOpauyH TUIaTa, OOpadyH MPOMEHAa y OJHOCY Ha TPETXOAHU Mecel (OonoBame,
MIPEKOBPEMEHH PaJl, TOTUIIHN OIMOD, CTUMYJIAIN]E UT] ), YHOC TI0J]aTaka y CHCTEM 3a
o0pauyH 11ara, oOpauyH Iu1aTa 3a TeKyhu mMecell, 3aXTeB YIIpaBu 3a TPE30p 3a HCILIaTy
Tiata, 3axTeB 3a TPEHOC CpeAcTaBa Ha padyHE 3allOCICHHX, IMOJeNia HMCIUIATHHX
muctuha.

12.3.Y okBupy oBe pyOpHIKE MOJ 03HAKOM ,,Pe3yjraTr KpaTKo OmucaTH IITa MPEACTaBIba

13.

14.

15.

16.

pe3yaTar mpoueca. AKO Cy pellleHH PpHU3HLU KOJU C€ MOTY IMOjaBUTH Y CIIpoBohemy
onpeheHor mporeca, pe3yaraT Ou Tpebao OWTH — OCTBapeHE IHUJba IOCIOBHOT
mporeca. Hop. pe3ynrar mocioBHOTr mporieca "0OpadyH W HCIUiaTa miaaTta’ Morao Ou
OWTH - OJIaTOBPEMEHO M TAYHO OOpavdyHaTa U ucIuiaheHa 1iata 3aroCcaeHIM.
VY pyOpuunu ,,Be3e ca apyruM moCJI0BHHM MNpouecuMa/mpoueaypamMa‘“ BpIIM ce
UJCHTU(PUKOBAKE - OCTAIUX MOCIOBHHX IpOlieca KOJU CY YKJbYUEHH WM MUMa]y HEKY
MOBE3aHOCT Ca OBUM IIOCIOBHUM TporiecoM. To Mory OUTH mpoliecu KOju Cy IOBE3aHU
ca MpoIecoM Wir kKao '‘'yinaz'' wim kao oHW Koju he xopuctuTH ''pe3yarat'’ MOCIOBHOT
nporieca (KaJpoBCKa €BUACHIIM]a U KEbUTOBOJICTBEHA €BUICHIIN]A).
Y pyopunm ,,Octana J0OKyMeHTaluja““ HaBeCTH JOKYMEHTa KOja YMHE CACTaBHH JI€0
nporenype, OJHOCHO JOKyMEHTa Y KOjeM je JaT JAeTajbHUjH OmucC ojapeheHux
aKTUBHOCTH TOCJOBHOT Tipormeca. OBae Mory Outu HaOpojaHa pa3Ha YIYTCTBa 3a
cripoBoheme ozpel)eHnx aKTUBHOCTH Kao HOp. YIYTCTBO 3a Kopuurheme codTBepa 3a
oOpauyH miata, YIyTCTBO 3a nomnymaBame nopecke npujase O u OIlJ, YmyrcTBo 3a
nonymasame M-4 obpacua.
Y pyopunu ,Pecypcu 3a ocTBapuBame TMOCJOBHOI Tmpoueca“ - BpmM ce
UICHTH(PHUKOBaKE pecypca HOTpGGHHx na Ou ce TIOCTIOBHHM TMPOIIEC CIIPOBEO HA HAUWH Aa
ce ocTBapu LuJb mporeca. Kao jeman on pecypca MOTpeOHHMX 332 OCTBAPHBAKE CBUX
MOCJIOBHUX TIpolleca Cy 3alocieHd MOTpeOHH 3a M3BpIIABAEk-E¢ AKTHBHOCTH IIPOIIECa.
Pecypcu moru 6utH u uHaAHCHjCKa CpeAcTBa, MHPOpPMATHUKA MOAPIIKA WIH OHIIO KOjH
JPYTH pecypc KOoju je MPeayclioB 3a pealrn3alnjy NOCIOBHOT MPoIeca.
Y pyopunm ,,OnroBopaoctu u opijamheme” - uaeHTU(UKY]y C€ 3alOCIEHU KOJU CY
OJI'OBOPHM 32 IOjE€AMHE aKTMBHOCTH y OKBUPY HOCIIOBHOT Iporeca. HaBone ce Ha3uBu
pagHUX MecTa M OATOBOPHOCT WM OBNamheme 3a CrpoBoheme aKTUBHOCTH TOCIOBHOT
npolieca y OKBUpPY TOT pajJHOT MecTa (HIp. y OKBHUPY MOCIOBHOT mporieca "OOpauyH u
UCIUIaTa TuiaTa" OJrOBOPHOCT U OBjalthema Moria Ou OWTH omrcaHa Ha cienehu HauuH:
3all0CJIeHH Cy OATOBOPHM 32 JIOCTaBJbambe IMoJaTaka 3a oOpadyH ruiara (OosoBame,
OJICYCTBa, MPEKOBPEMEHHU PaJl, OAMOPH UTM); PYKOBOIAMOLN OpPraHM3ALMOHHX JIEJIOBA CY
OJITOBOPHU 3a BOhEH-€ €BHJICHITH]E O TPUCYTHOCTH Ha paay U OJaroBpeMEHO JOCTaBJbamhe
eBuaeHMja OJesbey 3a pauyHOBOJCTBO; HauenHUK OJesbera 3a PavyyHOBOJCTBO je€
OJITOBOPAH 3a OJJarOBPEMEH M TayaH 00pavyH M UCIUIATY TIIaTa 3alloCICHIM).
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17.

18.

19.

VY pybpunu ,,Iludpe n Ha3uBu nmpoueaypa“ — yHoce ce mudpe, O6pojeBU U Ha3UB U
nporenypa caapkKaHuX Yy OKBHUPY Ipolleca, Kao M OJTrOBOPHOCTH M OBIamhema y
peanu3anmju  mporieca, mno wu3paau Illudapauka na HuBoy 3IPABCTBEHE
YCTAHOBE.

[Mudpapank 3IPABCTBEHE YCTAHOBE npunpema Pagna rpyma, Bogehu pauyHa na
OyIly IOKpUBEHH CBH CTaHIApAM MHTEpHE KOHTpoJIe, HaBeneHn kao Lusb mpoueca.

Y pyOpuiiy ,,3aK0HH M NPOMHCH “HABOJIE CC HA3HBU 3aKOHA U IPOIIICA KOjuMa je ypeheHa
obnacT y OKBHpY Koje ce O,Z[BI/IJa TIOCJIOBHH IIPOLIEC (HIIP. y OKBHPY MOCIOBHOT IpoLeca
"OOpauyH ¥ HUcIUIaTa Myara" Kao 3aKOHU U MPOMHCH KOju ypelyjy oBy obiact Morinu 6u
OuTH HaBeJeHM: 3aKOH O IUIaTaMma JAP)KaBHUX CIYy)KOCHMKa M HaMEUITeHWKa; 3aKOH O
Oynery (OCHOBHMIIA 3a HMCIUIATy IUiare); Ypeaba o HakKHaJgaMa M JAPYTHUM NpHUMamuMa
IpXKaBHUX CIYy)KOCHHKa M HamelTeHuka;, [loceOHM KONEKTHMBHHM YroBOp 3a ApIKaBHE
oprase; [IpaBHITHUK O pad4yHOBOJICTBY.

VY py6puru ,, Tepmunn u ckpahenunne kopuiiheHu y 1ujarpamuMa Toka“ - HaBoJIe ce
TepMUHHU U ckpaheHulie kopuithenn y 1ujarpaMuMa TOKa y3 OIUC M 3HaY€H¢ HaBEJICHUX
10jMOBa y IMjarpaMuMa ToKa, Koju je cactaBHH eo ObOpaciia 3.

Oo6pa3san 3 - JlokymeHTanuja o cucreMy (BepTukaiHu mnperien) - [lpouenype
11}
Hppa Ha3zus npouenype
npoueaype
CIIPOBOBEILE
Pennu Opoj AUJATPAM |OIHC Jdoxkymenrta
AHOPY roka AKTUBHOCTH  |Oarosopro | Pok 3a | AOKY
Juue cnpoBoheme
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3a u3paay AujarpaMa Toka akTUBHOCTH KOpHCTE ce cieaehu cumbomm :

[ToueTak miM Kpaj akTUBHOCTH YHYTap mpolieca
MOYETAK/
KPAJ

{

Orneparyja — akTUBHOCT KOja C€ U3BpIIIaBa
ONMEPALWIA

JIOKyMEHT KOjH ce Kperpa Win yrnorpedsbaBa yHyTap rporeca

OBPAZA

OOKYMEHT
‘ Onnyka
\ PYUYHA / Tumn obpane nonataxa

KoHnTpona koja ce u3BpIiiaBa yHyTap mnpoieca

KOHTPOJIA

Besa ca npyrom crpanom

e

Toxk nmpoueca

IMpouenypy He Tpeda mperBapaTH y YHOYTCTBO. Y TMPOLEAYpU HA3HAYUTH Ja MOCTOjU
onrosapajyhe pagHo ymyTcTBO 1 0OpHYTO (YHAKPCHO TTOBE3ATH).

JoHouewe oanyke: Mcnymeme yHanpea 3a1aTor yciaoBa onpesesbyje Jajbi TOK JTOKyMEHTaluje U
MOCTyMakKa. YKOJIHUKO je oaroBop A, mocTynak Teue Jajbe Mo MPOLEAYpH, a YKOJIHUKO je OATOBOP
HE, oGaBe3Ho mpeaBuaeTd najbu MocTymak. [locTymak KOHTpoJie je yBeK Ojiyka (3aJ0BoJbaBa
koHtpony JA/HE). Kox konTpone Tpeba yBeK HAaBECTH Kako C€ BpPIIM KOHTPOJA M UYUME cCe

noTBphyje Aa je KOHTpOIIa U3BPILEHA.

Onuc akTuBHOCTH: ['paduuku M TEKCTyaqHH JeTajbHU OMNHMCH KOPHCTE C€ 3a NpPUKA3HBambe
nporenypa (aujarpaM Toka akTHBHOCTH).

Heomxomnu cy pamu yrBphuBama OIrOBOPHOCTH M POKa 3a crhpoBoheme onpeheHe mocnmoBHe
akTuBHOCTH. OIroBOPHOCT 3a crpoBol)eme Tpeba ma Oyae jacHO Ha3HadeHA 3a CBaKy IOCIOBHY
aKTHUBHOCT, Ka0 U POK 3a CIIPOBONEHmE CBaKe aKTUBHOCTH, KOJU j€ YTBpEH 3aKOHOM WM JIPYTUM
MPONMCHMA M aKTHMA.

Tox mporemype, onmuc aKTUBHOCTH, CIPOBOhEHmE M TpaTeha JOKyMEHTaIlja MPEACTaBbEHU Cy Y
HACTaBKYy.
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Onue Ilpameha
Hujazpam moka aKmuenocmu | Odzosopiocm 00K)fMeHm
Pox ayuja

Cnpoesolhere

3a aKkmueHocm

<:: MOYETAK ::>

A 4

AKTUBHOCT

HE

DA

KoHTpona

w

Y pyopuxy ,,llludpa npoueaype'' yHocu ce mmdpa nporeaype 6pojesu u3 llludapuuka Ha
nusoy 3/IPABCTBEHE YCTAHOBE;

Y pybpuxy ,,Ha3zuB nmpouenype* yHocu ce Ha3uB mnpouenype u3 llludapHuka Ha HUBOY
3/IPABCTBEHE YCTAHOBE;

Y pybpuky,, Aujarpam Toka' yHocu ce rpaduuku npukas akTUBHOCTH;

Y pyOpuky ,,OnHc AKTHBHOCTH KpaTKO ONUCATH CBE AKTHBHOCTH IO PEIOCIEIy
cripoBohera Koje YMHE MOCIOBHU Tportiec. [1ociioBHY Mpoliec je HU3 aKTUBHOCTH ITOBE3aHUX
paau ocTBapUBama IOCJIOBHUX LUJbEBA (HIIP. aKTUBHOCTH KOj€ YMHE IOCIIOBHHU IPOILIEC
"OOpauyH M wucIUlata Iwiata’ moriie OM OWTH - NPHKYIJbame IojaTaka MOTPEeOHUX 3a
oOpauyH rmiata, oOpadyyH mMpoMEHa Yy OJHOCY Ha TPETXOomHH Mecell (OoJoBame,
IIPEKOBPEMEHHU paji, TOAUIIBU OJMOp, CTUMYNALMje WTA), YHOC MOoJaTaka y CHUCTEM 3a
oOpauyH 1miata, oOpadyH IUiata 3a TeKyhu Mecell, 3axTeB YIpaBU 3a TPE30p 3a HCIUIATy
1aTa, 3aXTeB 3a MIPEHOC CPECTaBa Ha padyyHe 3aMOCICHHX, MMO/Iea UCTIATHUX JTUCTHhA).

VY pyopuky ,,CnipoBoljere — 0ArOBOPHO JiMIe'' YHOCH c€ Ha3HB pagHOT MecTa (moMohHUK
mupekrtopa, cekperap 3IPABCTBEHE YCTAHOBE, nauennuk ojesbema, med ojceka,
PYKOBOJMJIAIl TPYII€ HMTI...) KOje 00aBba MPEAMETHY MPOIEAYPY, HETOBE OJTOBOPHOCTH U
opnamnrhema.

VY pyopuky '"CnpoBolheme - Pok' HaBou ce pok 3a cipoBoheme aKTUBHOCTH (HIIP. 110 5-
or y meceny 3a nperxogHu Mmecen cBu Cekropu u CekpeTapujaT caunmaBajy oOpasall
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,IIperaen ommrTuX OJCYCTBOBama ca IOCia IO 3arocieHuMa', Mo JAaHWMa y Mecely Hu
JIOCTaBJbajy Ta PaJHOM MECTY 3a (PHAHCH]CKE ITOCIIOBE).

7. Y pyOpuky ,JlokymeHTa“ — ymucaru Ha3uBe JOKyMEHaTa KOja C€ KOPHUCTE y TOKY
cupoBohema oapeheHe akTUBHOCTH y TOKY Mpolleca M KojuMa ce€ JOKYMEHTyje Ja je
onapeheHa aKTUBHOCT CIIPOBEJCHA Ha IUIAHUPAH M MPONHCAH HA4YMH (HOp. 3alHMCHUK ca
OTBapama J0CTaBJbeHUX MoHyna, OIIyka O yCIOCTaB/bakby KOMHCH]E, YrOBOp, WUTH. 3a
nporec HabaBke, Pemema o cTynmamy Ha pang u onpehuBamy koeduuujeHta, Pememe o
MpEeCTaHKY/pacKuy pagHOT OJHOCA, 3a MpoIec OOpadyHa IUlaTa WTH). Y3 MpoIeaype
NPUJIAXy c€ IPUMEPIH JOKYMEHATa KOjH C€ KOPHUCTE Y IPOIIECy.

2.3. TIPAKTUYAH IIPUMEP IIOIIYIBEHUX OBPA3AIIA wu3 VYIHYTCTBA 3A
INONITIYIbABAIBE OBPA3AIIA 3A IIMCAHE ITPOHEAYPE 3a 3/JPABCTBEHE
YCTAHOBE
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I[TPAKTUYAH ITPUMEP ITOITIYIbEHNX OBPA3ALIA

OBPA3AI[1 JINCTA MOCJOBHHUX ITPOLIECA

HA3MB 3/IPABCTBEHE YCTAHOBE
CEKPETAPUJAT — OJIEJbEILE 3A ®UHAHCHUJICKE IIOCJIOBE

JINCTA MOCJOBHUX MPOLECA

Opranusanuona .
) Onerpeme 3a (PMHAHCH]CKE TTOCTIOBE
jenumHuIA:
Hudpa
OpraHu3anvoHe 1.4
jenuHune:
PykoBoauian
OpraHu3annoHe Hauennuk oznespema 3a (prHAHCH]CKE MTOCTIOBE
jeruHune:
Peaqnn
6poj MOCJIOBHHU MPOLEC AKTUBHOCTH Y OKBUPY IMTPOLIECA
J
1 [Tponiec wm3pane QuHaHCHjCKOT
IaHa
- Ilpukymspame moparaka MmoTpeOHUX 3a
oOpauyH maTa
- OOpauyH T1poMeHa Yy OJHOCY Ha
NpeIXOJHU Mecel] (MMPEKOBPEMEHHU DA,
IIpomec oOpayyHa W HCILIATE TOJUILIEBN OAMOD, O0JIOBAmE...)
5 mIaTta - VYHOC mojaraka y CHCTEM 3a OOpadyH
miara
- OOpauyH miara 3a Tekyhu mecen
- 3axTeB YmpaBH 3a Tpe3op 3a HUCIUIATY
iarta
- 3axTeB 3a MPEHOC CpeCTaBa Ha pavyyHe
3aIOCTICHUX
- Ilonena ucnmataux nucrtuha
3 [Tpouiec HabaBke
4 [Tpornec mahama
5} [Ipouec kwuxema
6 [Iporiec wu3pase MPONMUCAHUX
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(hMHAHCH]CKUX U3BEIITaja

IMpunpema

KonTpoanme

OnoOpasa

(Ume "
npe3ume)
paaHo
MeCTo

IToTrnuc

Jatym

OBPA3AIL2 MAIA [IOCJIOBHUX ITPOLIECA — JOKYMEHTALIMJA O IIPOLIECY

HA3HUB 3IPABCTBEHE YCTAHOBE

Cexperapujat — One/beme 32 PUHAHCHjCKE MOCT0BE

MAIIA ITIOCJIOBHHUX ITPOLIECA

. Onememe 3a unancujcke | HIndpa

Oprasn3zannoHa jelMHAIA: ¢ ! bp 141
IOCJI0BE npoieca:

IMudpa OPraHu3anMoHe .

. P = t 14 Bepsuja: 1.

jenuHUIe:

PykoBoauian Hauennuk Opgemema 3a

OpPraHM3alMoOHe jeINHUIIE:

¢uHaHCH]CKE TIOCIOBE

Hocunan nmocjioBHOI mpoueca
(oaroBopHO JaMLE)

CaBetHuk 3a oOpauyH
3apaja M Ha4yeIHHK
Opnesbema

Ha3uB noc/jioBHOT npoueca

OOpauyH u KcmIaTa miaTa

{n/b mocJI0BHOT Mpomeca

[IpaBoBpeMeH U TayaH 0OpayyH U HCIIaTa IJ1aTa 3al0CICHUM
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OcHOBHM pU3HIIU

Kammeme y UCIIaTy miara, Mambe WM BUlle HciulaheHa rara, HeoBianmheH MpUCTYIT
nH(popMaljamMa U HeoBJamheHe ucrare.

Kparak onuc noc;j10BHOT nmpoieca

VJIA3: Ilogaum 3a oOpauyH IuiaTa («KapHETH» - €BHJEHIIMja J0JacKa M OJCYTHOCTH C
mocJa...)

AKTHUBHOCTMU: Ilpukymbame MmopaTaka MOTpeOHMX 3a oOpauyH IuiaTa, oOpadyH
IpOMEHA y OJHOCY Ha NPETXOJHH Mecell (OoJoBame, MPEKOBPEMEHH pajl, TOAWIIEbU
0JIMOp, CTUMYJIAITH]€ UT/I.), YHOC IOJjaTaka y CUCTEM 3a 00padyH 1uiara, 00padyH IiaTa 3a
TeKkyhu Mecell, 3aXTeB YIIpaBH 3a TPE30p 3a UCIUIATY TUIaTa, 3aXTeB 3a MPEHOC CPeCTaBa
Ha padyHe 3all0CIICHUX, TI0/IeNIa HCIUIATHUX JIMCTHhA.

N3JIA3 - PE3VIJITAT: bnaroBpemenHo u TadHo oOpadyHarta W WucIUlaheHa Tuiara
3ar0CIICHUMA.

Bese ca npyrum nocJ10BHHM NpouecuMa/npoueaypama

Ynpasspame KaipoBUMa

®UHAHCH]CKO KIUTOBOJICTBO

Ocrana noKymeHTanmja

YryrcTBo 3a kopuitheme codTBepa 3a 00padyH miara
YryrcTBO 3a monmymaBame nopecke npujase O] u OI1J

YnyTcTBO 32 monymwaBame M-4 obpacia

Pecypcu 3a ocTBapuBame MOCJIOBHOT Mpoileca

3anocneHy NOTpeOHN 3a M3BPIIABAE AKTHBHOCTH ITPOIIEca
duHaHCHjCKa CpesICTBa MOTPEeOHA 3a UCILIATY IIaTa

WNudopmarnika noapika norpedHa 3a o0padyH mara
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OnrosopHocTy U oBjamhema

3anociieHn Cy OJTOBOPHM 3a JOCTaBJhalke IMojaTaka 3a oOpauyH ruiata (OosoBame,
OJICYCTBa, TPEKOBPEMEHH Pajl, OIMOPH HT]).

PykoBonuonu opraHM3allMOHHUX [IeJOBa Cy OJIFOBOPHM 3a BoOheme €BHJEHLHjEe O
MPUCYTHOCTH Ha paay U OlaroBpeMeHO JocCTaBjbame eBuAeHIMja Opebemy 3a
PadyHOBOJICTBO.

Hauenauk Opnespema 3a pauyHOBOJICTBO j& OATOBOPAH 3a OjaroBpeMeH M TadaH 0O0padyH
W UCIUIATY IJ1aTa 3al0CICHUM

IIn¢gpe u Ha3uBYU Npoueaypa

OP 2.1. Iloctynak 3a 00padyH 1 UCIUIATY IJIaTa

3aKOHHU U PONHUCH

3aKoH 0 TuIaTama AP)KaBHUX CIY)KOCHUKA ¥ HAMEIITCHUKA.

3akoH o OynieTy (OCHOBHIIA 33 UCIIATY ILIATe).

VYpenba o HakHaIaMa U APYTUM MIPUMakUMa P)KaBHUX CITY)KOCHUKA U HAMEIITCHUKA.
[ToceOHM KOJEKTHUBHU YTOBOD 3a JIp>KaBHE OpraHe

[IpaBUIHUK O Pa4uyHOBOJCTBY ...

Tepmunu u ckpahenunne kopumhenu y nujarpaMmuma Toka

IIpunpema KonTpoanie OnobGpasa

(Mme u
npe3ume)
paaHo
MecTo

IMornuc

Jatym
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OBPA3AL] 3 - JlokymeHTanuja o cucremMy (BepTukannu mnperien) — [Ipouenype

Mudgp
a Ha3z oueaype
HB 1
npomen pouenyp
ype
CIPOBOBEILE
IIpareha
P.b. JUJATPAM TOKA |OIIUC AKTUBHOCTH .
OI[FOBOPHO Pox 3a JOKYMEHTaIHja
Janue crpoBoheme
1 noyeTak
IMogamm o 3amocneHuM
(yroBop o paxy)
Peq)epeHT 3a EBI/I,Z[QHHI/Ija IIPUCYTHOCTH
OMEPALMIA IMpukymbate mojaTaka W3 KaIpOBCKE .
Ho Kpaja |JozHake 0 60J10Bamby
OpTaHM3AIOHUX JIeJIOBA| TIOCIIOBE y
2 Texyher
(cextopa) moTpebHUX 33 OneBeHY 3a P
Mecena CIICHHC [} TOANIIEBEM
o0OpauyH 1u1aTa. KaJIpOBCKe
onMopy
MOCJIOBE
OOycTaBe Ha ATy
[pexoBpemenu paj
Pedepent 3a
KaJpOBCKE o Ol Ob6pa3za Ionamu 0
O6pana MIPUKYTIJCHHX| P A y pasat Aatt
ONEPALWMIA TIOCIIOBE y| Mecery 3a |yacoBMMa pana 3a
mojataka u - (opMHUparbe)
. Onepemy 3a| IPEeAXOAHU oOpauyH 3apaja
peKanuTynanyje
KaJpOBCKe Mecer] 3aI0CJICHUX
IIOCIIOBE
Havennuk HJo 01. y |O6pa3an [Hopauu o
3 Opesbema 3a| Mecemy 3a |yacoBMMa pana 3a
9 Kontpona motmyHOCTH — Hkamposcke IIPETXOJHU oOpauyH 3apaja
OHTPONa
P Ta4HOCTH IO0JaTaKa. TIOCJIOBE Mecell 3aII0CJICHUX
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Oo6pazany  Ilogatm o
JacoBUMa pana 3a
oOpadyH 3apaja
3aIMoCIeHUX
[omamn o 3amocieHUM
ONMEPALWIA Hauennuk Jo 02. y
JlocTaBspame MOJ1aTaKa (yrosop o pany)
Onesbema 3a| Mecemy 3a
Onememy 3a
KaJpOBCKe IPCTXOAHH Jlo3Hake o0 60J0Bamy
Pa4yHOBOJICTBO
MOCJIOBE Mmecer|
Pemewe o rogummem
onMopy
ObycraBe Ha IUIaTy
IIpexoBpemeHnu pajn
Pedepenr 3al lo 03. vy
ONEPALMIA YHOC moparaka y cucTeM 33 00padyH miarta y| Mecey 3a
obOpauyH mata Onermemy 3a| MPEeTXOIHU
pauyHOBOJICTBO | Mecell
Oo0pauyHcka JcTe
(MecedHe M TOUTITILE)
IMopecke mpujae OJ] wu
oI
Pexanmrynamuja
P 03 oOpauyHa
edepeHT 3a| o .
O6pauyn tuiare (Opyro, $ep A y
OMEPALUNMIA 00pauyH Iu1aTa y| Mecemy 32 |Haso3u 3a npeHocC
HETO, JONPUHOCH, IOPE3H,
onGu ) Onesmemy 3a| MPEeTXOIHU
PadyHOBOJCTBO Mecell 3axTeB  3a pey3nMam<
obaBe3a
3axreB 3a muahame
Topumime MopecKe
mpujaBe
M-4 obpa3arg
3axTeB 3a Tpey3uMame
o 03.
KonTpona yHoca noaaraxa nHauemHuk A Y |odasesa
Mecell 3a
oOpauyHa rare. Onesbema 3a Y
MIPEeIXOTHU 3axTeB 3a maahame
KoHTpona PavyHOBOACTBO
Vcarnaiasame cal Mecel
Hano3su 3a mpeHoc
0100pEeHOM KBOTOM
3axTeB 3a Tpey3uMame
Jo 04 vy pey
obaBe3a
OpnoGpaBame uctiate 1waTa OAroBopHU Mecelry 3a
1o oOpauyHy PYKOBOAMIIAL] HNPETXOAHU 3axres 3a miahame
Mecer]

Hazo3u 3a npenoc
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OO0pavyHcka Jucra
ITopecke mpujae OJ] wu
oIy
04. i
HocraBbame Havennuk ﬁgce 3Z Pexanurynanuja
9 ONEPALMIA MoKyMeHTandje Ymnpasu 3aOnebema 3a w o6padyma
HPETXOAHU
Tpe3op pauyHOBOJICTBO wecer Hanoam 3a mpesoc
3axTeB 3a TMpey3uMame
obaBe3a
3axreB 3a iahame
Ho 05, 'y
10 ONEPALMIA Hcnnara iaTa no Ympasa 3a| Mecery 3a
3aI0CICHUM Tpe3op HPETXOAHU
Mecer|
Pedepent 3a| Jo 06. 'y
ONEPALMIA IMogena wucmiaTHUX nKCTaO0payvyH IUIATa y| Mecely 3a
11 UcnnaTtae nmucte
3aI10CICHIM Opneremy 3a| MPeTXOJHH
pauyHOBOJICTBO | Mecel
OO0pavyHcka Jucra
IMopecke mpujaBe Ol u
Pedepenr 3a omJ
ONEPAUMIA 0 .
H ApXuUBUpaHE OOPatiyH tiatd y Pexanurynaruja
Onesmemy 3a
obOpauyHa
padyHOBOJICTBO
Hanosu 3a npenoc
Ucnnarue nucre
12 KPAJ

2. YBOJ VY IIOCJIOBHE ITPOLIECE

3a cripoBoheme mporeca (PMHAHCHUJCKOT YIpPaBJbakba U KOHTPOJIE U3paJoM Mpoleaypa 3a

JOKYMEHTOBaWbE I0jeIMHUX Mpolleca, HEONMXoJaH MNpPEIyClIOB je YIMO3HaBame ca IOjMOM

«IIOCJIOBHOI' IIpomeca.

[lIta moapazymeBaMO TIOJ  IOJMOMKIIOCIOBHOT

npoueca»?

HajmpocTtuje u Hajkpahe peueno: «lIporiec je rpymna JIOTHYKH MOBE3aHUX aKTUBHOCTU KOje
yina3He pecypce Tpanchopmuiny y pesyarar. Mnm geraspauje: IlocmoBHu mporec je rpyna
JIOTUYKH TTOBE3aHUX aKTUBHOCTH KOj€, KaJl C€ U3BOJIe, KOPHUCTE pecypce OpraHu3aiuje aa ou

22




npousBenie NeUHUTUBHE pe3yiTaTe, OJHOCHO KPO3 CEpH]y aKTUBHOCTH TpaHchopmucase
yJIa3He pecypce y MPOU3BOJI WM YCIYTY (pe3ynTar).

VYa3Hu pecypcH y mporecy Mory OUTH: MaTepHjall, KamuTajl, JbYACKH pecypcu |
nH(popMalje Koje Mpolec MpuMa W Ha HUMa paad ca IWJbeM Ja UX TpaHchopmuiie y
pe3yJrar.

Pesyntar y mpomecy mory nma Oyay cTBapw Koje mpoliec TpaHchopMmuiie y KOPHUCT
KYIa/KIMjeHTa, OJHOCHO paau Kopuinmhema Kao pe3yiTaTa y HEKOM KacHHUJeM IIpoIIecy,
OJTHOCHO aKTUBHOCTH.

['panuiie mporeca npencTaBsbajy JOTHYAH MOYETAK U Kpaj IpoIieca.
['panure nporeca oapelyjy, Ha mpumep:

[] 1mTa je cBe yKIbY4€EHO Y MPOIIEC;

L] mrra je HCKIbYYEHO U3 MPOIIECa;

L] um3BOpe pecypca u yia3HHUX eleMeHara- Mo1aTaka 3a Mporec;

L] mecro pe3ynrara mporeca.

Hocwunar nporieca je nuiie Koje je y Kpaji0j TUHUJU U OATOBOPHO 32 MPOIIEC.

[IpukasuBame Mpoleca OpraHU3alMjyd MpyKa KOMIUIETHY CJIMKY HauMHa Ha KOjU ce
OCTBapyjy HEHU MOCIOBHH IHJbeBU. CBH MpOIECH y OKBHPY OpraHu3aiuje tpeda na Oymy
IpeaMeT Iperjiena Kako OM He3aBYCHO JIMIE MOTBPAWIO Ja Cy e()eKTHBHHU, ePUKACHH H
OCTBapyjy OHO IITO O] BbUX 0YEKY]jy HOCHOIIH MPOIleca y CMHUCITY pe3yJiTara.

MHoru mporecu y OpraHu3alyju Cy IOBE3aHH, T€ U TO Tpeba mperjenaTtd Kako Ou
NOTBPAWJIM Jla Yy OBHUM Be3aMa HeMa ayluiupama. Behuna mpoueca nMa Buine (QyHKIH]ja,
OJTHOCHO pasnuuuTe (PyHKIMje ce mperummhy W moapkaBajy jelHa APYTY, HAPOUHUTO KaJ ce
pamu o wmHpOpPMaWIIOHUM TeXHOJorHMjama. Heku mpumepu mporeca cy: 3apaje, HabaBka,
PadyHOBOJICTBO, IIPOTPAMHUPARE U3BPIICHA OyleTa.

nsb, 0oMHOCHO CBpXY Mporieca HabaBke MOkeMo neuHucaTH Ha clieiehy HauuH:
Ha0aBUTH ONTUMAIIHY KOJWYHHY J00apa Mo Haj00Jb0j IIEHH, Y OAroBapajyheM TpeHyTKY.

C npyre cTpane, cBpxa mpoiieca rmpujeMa gooapa Moxe OUTH: MPUOABUTH TPUjEMHHILY 32
HapyueHy KOJMYMHY, y3uMajyhu y o03up KBaquUTeT M BpeMe HABEACHO 3a HCIOPYKY O]
nobaBibaya.
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3.1.  Kparak omnuc mporieca

CBaku mporiec ce, YONINTEHO TJIEAaHO, CacTOjU OJ: yjlaza y TIpoIlec, Ha3uBa
aKTUBHOCTH T€ M3JIa3a IpoIieca- pe3ysrara.

VYna3u y npoliec Cy 3aXT€BU KOPUCHHKA, TIOJAIH, HJIEje U CBE IITO CE Y MPOIECy Mema
Kako OW ce MmocTurao pesyarar mporeca. Ha mpumep, ynasu y mpoiec HabaBKe Cy: 3aXTE€BU
KOpHUCHHKa 3a Ha0aBKOM poOa, yciayra W paaoBa ojaroBapajyhux kKapakTepucTHKa U
kBanuTera. Kox mpoleca 3amonubaBama yia3 je McKazaHa morpeda 3a 3alolijbaBambeM
oco0e onpeheHnx crocoOHOCTH U KBATM(PHUKAIIH]a.

AKTHUBHOCTH Cy paJilbe KOj€ je TOTpeOHO CIPOBECTH Kako OMCMO O] yJIa3HHX pecypca
JIOOWITM JKeJbeHH pe3ysTaT Tmporeca. Ha mpuMep, aKTHBHOCTH TIpolieca HaOaBKe Cy:
HCKa3WBamke TOTpeda; IUIAaHUPAhEe H OCUTYpakhe CPEICTaBa; OCHUBAKHE CTPYYHE KOMHCH]E 3a
Ha0aBKy; TpuIpeMa JOKyMeHTauuje; o0jaBa TeHAEpa; 3alpuMame, OTBapame, Iperie],
oleHa, ynopehuBame MOHyJa; 0nabuUp MOHYJE; 3aKJby4YeHE YroBOpa; 3allpuMame poda,
yCIIyTa Wi pajoBa. ¥ ciay4ajy Jia je MOjeIMHU MPOIIeC CI0XKEHUJU, OJHOCHO /a C€ CacTOojH
Ol 1LEeJOr HU3a AaKTHBHOCTH, KOj€ C€ CIPOBOJAE Yy IOjeIMHUM  OpraHU3allMOHUM
JeNIMHMIIAMa, Taj CKyN aKTHBHOCTH, MOXXEMO Ha3BaTH moamnporiecoMm. Ha mpumep, jenan
MOATpOoIeC MOXe OuTh camo crmpoBoheme jaBHe HabOaBke. Tama he Taj moamporec
caapkaBatu cieiche aKTMBHOCTH: OCHMBAHkE CTPYYHE KOMHCH]E 3a Ha0aBKy, MpHUIIpeMa
JTOKyMeHTaIje, objaBa TeHaepa, MpHjeM MOHY/a, OTBapame, MperJiell, olicHa U yrnopehubame
MOHY/1a, 01a0Up HAjTIOBOJbHU]jE TIOHY/IE.

Kon mpomeca 3amonupaBama aKTHBHOCTH Cy: HMCKa3WBambe MoTpeda, H3paaa
TO/IMIIHET IUIaHA 3alolIJbaBamba, MOKPETAkEe MOCTYKA TOKOM T'OAMHE, IpUIpeMa 1 o0jaBa
KOHKYpCa, OCHHBaWbE CTPyYHE KOMHUCH]€ 3a MIPUjeM KaHuaaTa, MpujeM 1 o0pajaa mpujaBa Ha
KOHKYpC, T03UB 32 MHTEPB]Y, TECTUpakE KaHIUAaTa, OAa0up KaHIUAaTa, U3paja OUIyKe O
onabupy, cacTaBjbarme YroBopa O pajy, OJAHOCHO pelliemha O MpUjeMy y pPaJHUd OIHOC U
pelema 0 pacnopeny Ha pagHO MECTO, MpHjaBa Ha 3IPAaBCTBEHO M MEH3UJCKO OCUTYpAIbe,
onpehuBame MEHTOpA Koju he mpaTuTH paj HOBO- 3aIOCIAEHOT IO UCTEKa MPOOHOT POKa.

W3na3u u3 npolieca Cy pe3yaTaT Koje je Mpoliec OCTBAPHO Y OJHOCY Ha Pecypce, ynase y
nporiec. Kox mporeca HaGaBke TO je mpumibeHa poOa, yciayra WIH PaJoBH TPaKEHOT
KBAJINTETA M KAPAKTEPHUCTHKA.

Jaxe, mporiec HabaBKe 3aMounb-€ MCKa3UBameM MOoTpede 3a HabaBkoM ojpehene pobde,
yCIIlyre WU pajioBa, a 3aBpIlllaBa HCIYHEHEM T€ MOTpede OJHOCHO 3alpuMameM pooe,
yciyra WM pajJoBa Koja j€ OHAKBHX  KapaKTEPHCTHKAa KakKO j€ Ha IOYETKY Mpoleca
uckazana. Kox mporeca 3amonpaBama M371a3 U3 Mpolieca je 3arolljbaBamke 0code 3a KOjy
CMO HaKOH HCTeKa MPOOHOT poKa YTBPAWIM Ja MMa CBE TpPaKEHE CIOCOOHOCTH M Jia
3aJ10BOJbaBa CBE MOTpeOHE KBAU(PUKAIIH]E.
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3.2. Tok mporieca y ogHOCY Ha (DYHKITMOHAIHY KJIacHU(UKAIU]y

[TocnoBHM mpoliecH opraHu3alyje OOMYHO C€ Pa3IuKY]y OJl CBOJUX (DYHKITMOHATHUX
onesbema. [Iporec Hehe HyXHO OWTH OrpaHWYeH WM CE€ OJHOCH CaMO Ha jeaHO
(YHKIIMOHAITHO OJieJberhe. brio Ou HopMaHO /1a 00yxBaTa BHIIIE O] JeTHOT (PYHKITMOHAITHOT
0JIeJbCHHa Y OpTraHu3aIu]jH.

VY cBakoj MOCIOBHO] OPraHU3aIUjH IIOCTOj€ TPHU BPCTE TpoIieca:

* M3BpmHN mporecu AehUHHUITY M TpaTe CTPATeTHjy M aKTHUBHOCTH HEONXOJHE 3a
MOCTU3amke IePUHICAHUX [IUJHEBA OPTaHU3aIINj€e, Kao MITO Cy CTPATEIIKO IJIAHUPAKhE WIIH
KOPIIOPAaTHBHO YIIpaBJbakhe (IIOCTaBJbajy CTPATCIIKU IpaBall, MOJMTHKE U CMEPHUIIE 32
OpraHu3aIujy y HeJIMHM: - Y 3APaBCTBEHO] YCTAHOBH 3a HETY MaIldjeHATa);

* [TociioBHM TpolIecH Cy Tpylia MOBE3aHUX aKTUBHOCTH KOj€ Cy JIe0 BPEIHOCHOT JIaHI[a
OCHOBHE JICJITAaTHOCTH OpraHM3allfje, Kao IITO Cy MPHjeM U MperJe] MalujeHara, JeucHhe
Y OTIYIITAakE H3JICICHUX TallijeHara.

» [Iporiecu moapIKe MOAYNHPY U3BPIIHE H ONEPATHBHE MPOIIECe OpraHU3aIlyje, Kao IITo
Cy (UHAHCHJCKO payyHOBOJCTBO U HWH(pOpManmoHe TexHoJIoTHje (yIpaBbame
MPUXOMMA, YIIPABJbake 00PadyHOM U TPOIIEC MPUKYIJhamkha MoIaTaka 3a MPYXKEeHY Hery,
yopaB/balkhe O00jeKTHMa: U3rpajma M OJp)KaBame o0jekara, ykbydyjyhu pam Ha
oJlp’kaBamy ornpeme). JlogaTHu npuMepu mporieca MoApuIke ykbydyjy cienehe:

L1 smymcku pecypeu
L] mmare.

VYKparTko, TO ¢y IpoIecH KOju MOJPKaBajy OpraHu3anujy: Aajy ¢pusznuke, GUHAHCHjCKE U
JbYJICKE pecypce 3a 3ApaBCTBEHY YCTAHOBY Y LIEIHHHU.

4. [TPUTIPEMA 3A PETUCTAP PU3UKA

31paBCTBEHE YCTaHOBE, KOj€ OMHUIIY CBOj€ MOCIOBHE IMpoIiece KopuithemeM Hampe
OIKCaHOTr anata, obaBuie cy BehumHy mocnia mpeaBul)eHoOr 3a MPHUIPEMY pPEerHcTpa pU3HKa,
yuju je obpazar obpalhen y ,,Boandy 3a mpakTHuHy NpUMEHY Mare IMOCIOBHHX Ipoleca U
peructpa pusuKa y 3ApaBCTBEHOj YCTaHOBHU, o0jaBibeHOM Yy ,.,BUIJITEHY* Gpoj 4/2013.
18.jyna 2013.ronune.
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IINTAHUPAIBE PEBU3HUJA

Cao6onan I'aBpoBuh, qumnJi.euir.

[Inanupame peBu3Mja je HeonxoaHo Oyayhu pa HMHTEpPHO] peBU3MjU oMmoryhasa:
OCTBapHBamk-€ ITUJbEBA, YTBphUBame npuoputeTa u 0b6e3oehuBame epukacHor U eHeKTUBHOT
kopunthema pecypca. [Inanupame nopen Tora npysxa:

a) OCHOBY 3a IporeHy Oyayhux morpeda 3a pecypcuma,

0) oBnamrheme a ce MocTyrna o IiaHy, HaKOH IITO IJIaH 0100pH BUIIIE PYKOBOJICTBO;

B) CTaHAap/l / pernep y OJTHOCY Ha KOjU CE MOYKE MEPUTH CTBApHA yCIICIIHOCT;

T') CPEICTBO KPO3 KOje PyKOBOJCTBO Tpeba Ja MpUXBATH MOCIOBE Koje 00aBJhba MHTEPHA
peBu3Mja; U

1) CTaJHy €BUJACHIM]Y (PaKTOpa KOju Cy y3eTH y 003up NPWIMKOM yTBphuBama ImiaHa,
Ka0 U JOHETHX Cy/10Ba (0JTyKa).

[Inanupame je KJbydyHHU JI€O Tpolieca peBusnje u odyxsara Tpu (asze. IIpBy ¢asy oBor
nporieca nmpeacrapba CTpaTerujcku MiaH KOjU HABOAM MOKPHUBEHOCT PEBU3HM]jOM Yy HapeaHe
TPU [0 TeT TOJAWHA WM NPEACTaBJba OCHOBY IENIOT Tpoleca IuaHupama. Jpyra ¢asa je
lopuuimy miaH paga KojU je 3aCHOBaH HA MPBOj TOJWHU CTPATETH)CKOT IUIaHA U JETaJbHO
HaBOJU peBU3Hje Koje he ce obaBuTH y HapeaHux aBaHaecT mecenu. Tpeha dasza cy miaHoBu
3aJjaTaka peBU3Mje KOjU Ce MPUIIPEMajy Ha MOYETKY CBake peBHM3Hje HaBeneHe y ['oaumimem
IUTaHy paja.

Crparternjcko njiaHupame

JlobGap cTparerujcku IiaH:

a) moMaxke y UACHTU(UKOBaY 00J1acTH Koje Tpeba aa Oyay npeaMeT peBusuje,

6) omoryhaBa 00jeKTHBaH MpPUCTYI JIepUHHUCAKY TOCIOBA MHTEPHE PEBH3HUjE KOJU je
3aCHOBAH Ha MPOLIEHN PU3UKA,

B) TOMa)ke MHTEPHO] PEBU3H]U MPHJIMKOM OIIEHE CHCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA, U

I) WHTEPHO] peBU3WjU oMoryhaBa Ja ONTHUMAJIHO KOPHCTH pecypce H IM00O0JbINa
e(hEeKTUBHOCT ,,ycIyre' Kojy mpy»a pyKOBOJICTBY.

[Ipema Crangapauma MHCTUTYyTa MHTEPHMX PEBHU30pa MHTEPHU PEBU30PH IUIAHUpPAHE
Tpeba nma 00aBjbajy Ha OCHOBY IPOIICHE PU3MKA, TE Jia TJIAHOBE PEBHAMPA]Y M aXKYPHPA]y
CBaKe roJIMHe.

Y HacTaBKy cy HaBeseHe (haze MpunpeMe CTPaTErujCKOr TUIaHa:

a) yTBphUBamke PEBU3H]CKOT OKPYKEHA;

0) uaeHTH(PUKOBakE cUcTeMa/00JacTh KOju MOTY OUTH TIPEIMET PEBU3H]C;
B) IIPOIICHA PU3HKA 32 CBAKW CHCTEM/00JIacCT;

I') OJUTYKa O PEBU3H]CKOj CTpATETHjH;

1) IPOIIeHa OTpeda peBusuje.
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YrBphuBame peBU3HjCKOT OKPYKeHA

[ToueTHa Tayka CTPATErHjCKOI IUIAaHUpAma jecTe A0OpO pasyMeBame KOHTEKCTa Y
KOjeM opraHu3anyja GyHKIHOHHUIIIE.

To moxpazymeBa pa3MTpame NUTamba Kao MITo Cy:

® CTaB PYKOBOJICTBA IpeMa KOHTPOJIH;

® TIOJallM O OMILITEM HUBOY KOHTPOJIA y OpraHU3aLHUjH;

e CTaB OpraHM3aluje rpeMa pu3MIKuMa — J1a JIM je OpraHu3alyja Hepajaa Ja MpUXBaTH

PH3HKe, WM je CIIPeMHa Jja IPUXBATH BEIHKE PU3HKE;

® CIPEMHOCT PYKOBOJICTBA J1a IPUXBATU IPOMEHE, UT/.

YecTo je KOPHUCHO Ja HAa OCHOBY TOra YTBPAMTE CTpaTerujy Kojy here KOPHUCTUTH Yy
peBu3uju. Ha mpumep: xoju he mepwon OuTH moromaH 3a Iuiad (HOp. 3 TOAWMHE WIH 5
roauHa?), Kao M IITa JKEJIUTE J1a IIOCTUTHETe TOKOM IepHo/ia KOju MOKpUBa IIaH — Moryhu
IIJBEBU CY: ,,[TOJM3aE CBECTH O YIPaBJbalkby PU3UIMMA y OpraHU3alMju™, ,,IOPIIKA Y
Pa3Bojy OJATOBOPHOCTH Y OPTaHU3ALUjU | ,,[IOJICTUIIAE-E PYKOBOJICTBA J1a KOPUCTH ITUIbEBE .

NnentnduxoBame cucTteMa KOju MOry OMTH NpeMeT peBU3Hje

Crnenehu xopak mpeacTaB/ba UASHTH(DUKOBAKE TIpeaAMeTa peBusnje. Bamr musbs Tpebda na
Oyzae na naeHtudukyjere U neGUHUIIETE CUCTEME KOjU MIOKPUBA]y CBE IMJbEBE U AKTUBHOCTH
opranuzanuje. Tpeba uMaTu Ha yMy J1a HEKHM CUCTEMH Y TTOTIYHOCTH MMOKpUBajy oapehenu(e)
IUJb(€BE) PYKOBOJCTBA, TOK UX JIPYTU CUCTEMH CaMoO JAEIMMHUYHO MOKpuBajy. KopucHo je na
MOKyIIare 1a Opoj cucTemMa WiH rpyra CUCTeMa CBeieTe Ha Opoj KOjUM ce MOXe pariioOHaIHO
yIpaBJbaTH.

HeonxomHno je ma ca3Hare BUINE O OpraHU3alMju U HEHO] cTpykTypu. Obmactu 3a
PEeBHU3HUjy N0 CUCTEMUMa MJIH IOJACUCTEMHMA MOTY C€ UACHTU(UKOBATH KPO3 capajmy ca
PYKOBOJIMOLIMMA HA Pa3IMYMTUM HUBOMMA. Tpebda MCKOPHCTUTH pal MPETXOIAHUX PEBHU3Hja,
Ka0 M 3Hamke M UCKYCTBO KOj€ CY KPO3 HbHX CTCKJIM HHTEPHU PEBU30PH.

Ocranu Moryhu u3BopH 1nojaraka ykJbydyjy:

MOJIaTKE BE3aHE 3a YNpaBJbame (PYKOBOJACTBO), Ka0 M TOJUTHKE U 3aKOHE KOjU MOTY

NPYKUTH BUILE JIeTajba y MOTJIEay [IUIbEBa;

YTOBOPH U YTOBOPH O JEIY;

OpraHU3aIMOHE IEME;TOTUIIHY U3BEIITAjH U IIUJHEBH MTOCTIOBAbA;

KOPIIOPAaTHBHH TUIAHOBH, TIOCIIOBHY IIAHOBH, IJIAHOBU €(DUKAaCHOCTH;

OyleT U U3BEIITaju PYKOBOJICTBA.

[Topen maenTHduKOBama 00JACTH MO CHCTEMHMa M TOJCHCTEeMHMa Tpebda YTBPIWUTH U
cienehe:

® TI0BE3aHOCT CHCTEMa;

e cucTeMe KOju (YHKIIMOHUIITY Y BUIIIE OJIeJbeHha, U

® MHIUBEHE PYKOBOACTBA O OOJIACTHMA, OJHOCHO KOHKPETHUM (hakTopuma KOju ce

CMaTpajy BUCOKOPU3UIHHUM.
Kao cmepHuiia Mmory n1a mociyske 1 Ba Hajuenrha HaurHa Ki1acu(uKaiyje cucTema:
a) no gyuKyuju — 1ojiena cucreMa Ha (PyHKIIMOHAJIHE TUIIOBE KOjU CE PA3JIUKY]je M0 YJI03U
KOjy UMajy Y CUCTEMY MHTEpHHUX KOHTpOJa. Y HACTaBKY Cy IPUMEPHU:

* Hanzop/mpahewe — nHpOPMAIIMOHN CUCTEMHU YIIIaBHOM ITOKPHBA]jy CBE JIENIOBE
opranuzaije. YKOJIHMKO C€ OpraHu3alldja Ocllakha Ha TaKBE CHCTEME Kao
OpUMapHU WHCTPYMEHT, OHJA OBM CUCTeMH Tpeba na Oydy HpHUOPUTET Y
IUIaHy peBH3HjeE.
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* OmnepaTuBHH CHCTEMH — CHCTEMH Kpo3 Koje ce 00aBibajy IOCIOBH
opranuzanuje.. [Ipuopurer Koju ce y peBU3HjH J1ajeé OBUM CHCTEMHMa 3aBUCH
O] ’EUXOBOT HUBOA U TIPUPO/IE.

* Cnyx0e — agMUHHCTPAaTHBHM CHCTEMH Kao INTO Cy IEpCOHAHA CIyX0a,
ciyk0a 3a HabaBKY, MapKEeTUHT, (PMHAHCH]E, TPO/IA]y, TUIAHUPALE TOKPUBAJY
BehMHY Jie510Ba opraHu3anuje.

0) no xujepapxuju

* Bume pyKoBOJICTBO OpraHM3aIlMjy YECTO IOCMAaTpa KpO3 PENaTHBHO MajH
Opoj obyacTH Koje ce yriaBHOM IOAyAapajy ca OpraHU3allMOHOM IIEMOM.
YKOMMKO ce CHCTeMHM aHAIM3Upajy Ha OBaj HauYMH Be3a Mehy cucremmuma je
HapouuTo BakHa. CUCTEMH Cy PETKO OrpaHHMYEHU Ha jeJaH JIe0 OpraHu3aluje
1 00MuHO mocToju Mel)ycoOHa MOBe3aHOCT Pa3IMUUTHX JI€JI0Ba OpraHU3almje.

IIpouena pusuka

Hakon mro ce uaeHTHdyjy CUCTEMH, HEOXOHO j€ YPaIUTHU MPOIEHY pU3uKa, uume he
ce 00e30equTH apryMeHTalija 3a Ha4MH Ha KOjU he ce KOPUCTHTH PECypCH pPEBH3HjE Y
TyropoyHoM Tiepruoay. L{uib je KOHIIEHTpHUCAaTH ce Ha OHE aKTHBHOCTHU KOje HOCe Behu pU3HUK
3a OpraHu3aIyjy Kao LeINHY.

Pusunm ce dyecto yTBphyjy KpO3 pasroBope ca PyKOBOAMOIMMA M 3aroCiIeHUMA,
YOUTHUKE U JUCKYCHje caMuX peBu3opa. Ha oOuMm ncrpaxkuBama koje he ce u3Bpmmru yTuay
TPOIIKOBH W Temkohe Be3aHe 3a NMPHUKYIJbamke IMOJaTaka 3a oleHy cuctema. Hajuemrhe
KaTeropuje pu3rkKa Koje ce MOr'y KOPUCTUTH Y HJICHTH(PUKOBAY PU3HKA CY:

a) pU3MK BE3aH 3a PENyTalnjy — HeraTuBaH IyOJIUIIUTET;

0) orepaTUBHH PU3UK — YTHYE HA BE3y M3Mel)y yCIIyre U OMINTe JaBHOCTH, HIP. Y CIIy4ajy
Kalllibemha, MPEKHUIa yCIIyTa;

B) CTPATETrUjCKU PU3MK — YTHUYE TYTOPOYHO HA OpraHHU3aInjy;

') pU3UK BE3aH 3a MPOIIHCE;

1) COLMjaJIHM PHU3MK — HAacTaje ycien IMpoMeHa y aeMorpadCcKuM, pPEe3UeHTHUM U
COLIMOCKOHOMCKHM TPEH/I0BUMA;

) pusumk Be3aH 3a yroBope — y clydajy Aa ce poba/yciayre He uCIopyde ca
oaroropajyhum cnernudukaiyjama u 1mo J0roBOPEHO]j 1EeHU;

€) (PMHAHCH]CKH PU3HK — PUHLIU KOJU UMa]y YUCTO (PMHAHCH]CKY OCHOBY;

’K) pU3UK Be3aH 3a yIpaBJbamkbe — OJIHOCH C€ Ha CBAKOJHEBHE AY)KHOCTH M OATOBOPHOCTH
3aIMOCIICHHX;

3) PU3MK Be3aH 32 UMOBUHY — OJIHOCHU ce Ha Kpal)y, omrehema, UTa.

M) PETyJIaTOpPHU PU3HK — OJTHOCH CE€ Ha 3aKOHCKE,

j) TEXHOJIOIIKK PU3UK — OJHOCH CE Ha KalalUTeT BE3aH 3a YIPaBJbAkE TEXHOJIOIIKUM
IPOMEHaMa;

K) mpodecroHaIHu PU3HK — OAHOCH ce Ha oapeheHe mpodecuje, HIp. 3alITHTA, TyKHA
MaXHba;

J) KOHKPETHH PU3UK — HIP. 37paBibe U 0€30€qHOCT;

Jb) PU3UK BE3aH 3a MPUPOJIHE HETIOT0Ie — TOIUIABE, MMOXKAPH, 3eMJbOTPECH, HTI.

M) PU3MK BE3aH 3a YIpPaBJbalb€ — OJHOCH C€ Ha IIMJbEBE OpraHM3alHdje U YJIOTYy U
OJITOBOPHOCTH PYKOBOJIMOIIA OpTaHU3aIH]e.

[Iponiena pu3uKa je y CYHNITHMHHM 3aCHOBaHAa Ha CYOjeKTUBHOM CyIy, ajld C€ MOTY

KOPUCTUTH W Pa3IMUUTE TEXHHUKE Kako OW aHaim3a OWiIa CHCTEeMaTHYHHja My ofapeheHoj
Mepu objekTuBHUja. IbrxoBo KopHIIheme moapkaBa cy KOju PEBU30PU JIOHECY MO MHUTABY
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NPUOPUTETA M y4eCTATOCTH peBHU3Hja. OBe TEXHHKE MOMaxy Yy HUICHTU(UKOBaWmY 00JIacTu
KOje HOCE BEJMKH PU3HK KOjU C€ MHAa4de MOXJa He MOXKe MICHTU(PHUKOBATH HA IPYTH HAYMH.
Cgaka (haza mporiene pusnka Tpeda ga 0yae y moTIyHOCTH JOKYMEHTOBAHA.

Jeman ox mpucTyna Koju ce OOMYHO KOPHCTH y TPOIEHH HPHUOPHUTETa M Y4eCTaIOCTH
o0aBspama PeBU3MjE YKIbYUyje M3padyHaBambe MHJIEKca pusnuka. OBaj MPUCTYI MPEICTaBIba
KOMOWHaIM]y yTBphUBama CcTemeHa pu3WKa 3a CBakkd OJf HHU3a mpeaoapehenux
KapaKTepUCTHUKA WIN eJieMeHaTa CUCTeMa, U JI0JIeJbUBakbEe TEKUHE CBAKOM O] BbUX, YHUME Ce
7aje Cy O ’BbUXOBO] PEIaTUBHO] BAXKHOCTH — HA cKau o1 1 (Hu3ak) 1o 5 (BuCOK) pusuka. To
oMoryhaBa m3pauyHaBame HMHJEKCA pU3MKa 3a CBakM cucTeM. Hekn yoOHuajeHH eneMeHTH

pHU3UKa YKIbYUY]y:

BPEIHOCT TPAHCAKIIH]a;

Opoj TpaHcakIuja;

BPEIHOCT MPUXO/Q;

BPEIHOCT Pacxoa;

BPETHOCT ¥ JTMKBUIHOCT CPEJICTaBa;

KapaKTepUCTUKE CUCTEMA;

opraHu3anonu (pakTopu — Opoj 3aMOCICHUX, OJHOC PYKOBOJMJIAIA M 3aITOCICHHX,
,ITIPOMET"* (KpeTame) 3amoCICHUX;

CJIO’)KEHOCT CHCTEMA,

® YIaJbEHOCT O] IICHTPA;

e CTaOMITHOCT CHCTeMa — T€HJEHIM]a, OJTHOCHO BepoBaTHOhA IPOMEHA;
® TI0CeOHU EIEMEHTHU KOjH Cy KapaKTEepUCTUYHH CaMO 32 Taj CUCTEM;

® OCETJBHBOCT CHCTEMa — HIp. MOJMUTUYKA OCETJHHBOCT, OMINTA jaBHOCT, TpyIe Koje
BpIIIE MPUTHCAK;

JIETIOKPYT M YTHUIIA] CUCTEMA,

yTu1aj cuctemMa Ha Oynyhe norahaje u omnyke;

YTHUIAj CUCTEMA Ha JIpYTre CUCTEME;

yIIPaBJbamkhe U KOHTPOIIA;

MOPpaJI 3aIocaeHUX — Op3uHa ,,TIPOMETa" 3aNOCICHUX;

KBaJIUTET HHTEPHUX KOHTPOJIA Y CUCTEMY;

Opoj KOHTpOJIa KOj€ Y CUCTEMY BpIIIE APYTH CUCTEMHU;

e aTyM U HaJla3W MOCIEIHC PEBU3H]C;

® MHIUBEHE JPYTUX KOHTPOJHUX OpraHa (HIp. eKCTepHA PeBU3H]ja, MHCIIEKIIN]a).

Y onpehuBamy TexkuHe Tpeba aa JOHECETe Cyld Y OJHOCY Ha PEIaTHBHY BaKHOCT
pasnmuuuTUX eneMeHara. Ha mpumep, cTeneH cTaOMIIHOCTH CHCTEMa MOYKE OMTH BaKHHU]JU O
Opoja TpaHcakija Oyayhu ma CHCTEMH KOjU ce MEHajy MOTYy MMaTH HOBE UM HEJOKa3aHe
UHTEepHE KOoHTposie. OpraHu3alMoHu eIEMEHTH Kao IITO Cy YTUIAj jeTHOT CHCTEMa Ha IPYTH,
OJTHOCHO YTHIIa] Ha HHU3 MOJICUCTEMa, MOTY MMaTu Behy TEeKWHY HEro eJlIeMEHTH KOju ce
OJTHOCE CaMO Ha JIaTH CHUCTEM.

EnemenTn u dakTopu mUX0Be TeKHWHE Tpeba aa Oyny KoMOMHOBaHU y GOpMyiy Koja ce
KOPHCTH 3a M3pauyHaBame MHAEKca pusnka. Y u3dopy (aktopa Te:kuHE peBU3Op Tpeda na
n3zberaBa na yHece mpucTpacHocT y ¢opmyiny. @opmyny Tpeba mpoBepuTH Kako Ou ce
00e30ennyio 1a Maja OJCTylmama y eleMeHTHMa U (akTopuMa TEKHHE HE JIOBEIYy 0
3HAYajHUX HM3MEHA y PEeNocliely MPUOPUTETAa WM Y4YECTAIOCTH, HAPOYUTO TaMmo TAC je
HEOIXOJaH U CyOjeKTHUBaH CY/.

Cuctem yTrBphuBama TexxuHe Tpeba 1a Oy/e MTo jeTHOCTABHH]H, T/Ie ¢€ OOMYHO KOPUCTH
CKaJia O]l jeJlaH J0 TIeT.
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Crpareruja peBusuje

Hakon mrTo ce aeguHMIIy CHCTEMH M HW3paudyHajy HHICKCH PH3UKA, PYKOBOJMIIALL
MHTEpHE peBH3Hje Tpeda J1a pa3MOTPH U ycarilacH pe3yiTare ca pyKOBOJICTBOM.

Hakon Ttora tpeba nedpuHucaTH crparerujy peBusuje. Ommita cTparervja peBH3Hje
nedUHUCaHA paHHUje y OBOM Mpoliecy Tpebda ma Oyme modpa mojazHa ocHoBa. Huje peanHo,
HUTH HEOIXOJHO JIETaJbHO MOKPHUTHU CBE aCHEKTE CUCTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA CBaKe TOJIUHE.
[Husp oBe crtpareruje Tpeba ma Oyae MOBOJbHA MOKPUBEHOCT OCHOBHUX 00jacTH Koje he
OMOTYhUTH JJOHOIIIEH-E OTIITET MHUIIJBEHA O aJICKBATHOCTH CUCTEMa KOHTPOJIA.

Ha ocHoBYy mHzeKca pu3HMKa pEBU3UjCKE CHUCTEME Tpeba CBPCTaTH y OHE Ca BUCOKHM,

CpeamUM U HUCKUM pu3ukoM. Ha npumep, Moxere yTBpauTH cienehe:

a) peBH3Hj€ ca MHIEKCOM PU3HKa 01 85 Cy BUCOKOPHU3UYHE;

0) peBusuje ca uHaeKkcoM pusuka ox 40 — 84 cy cpenmer puszuka, u

B) pEBHU3Hje ca MHICKCOM PH3UKa 07 39 WM Mame Cy HUCKOT pU3HKA.

Crpareruja peBusmje Tpeda 1a ykibyud yemrhe peBu3Mje cuctemMa Koju Hoce Behu pe3uk —
00MYHO CE TaKBH CHCTEMH PEBUAMPA]Y CBAKE TOJUHE — KaKo OW ce MOTBPAMIIO Ja CYy CUCTEMHU
KOjU Cy OJ BUTAJHOT 3HAayaja MoOJ ePEeKTHBHOM KOHTpojoM. [Ipminkom mpBe peBusuje
CHUCTEMa KOjU HOCH BEJIHMKH PHU3UK, KOHTpoje he ce aeTasbHO TperjefaTd Kako Ou ce
YCTaHOBMJIO KOj€ KOHTpOJIE Cy KJbYYHE M KOJHKO Cy edexkTuBHe. HakHanHe peBu3uje
CHUCTEMa KOjU HOCE BHUCOKE pHU3WKe Omhe orpaHWYeHe Ha TMOTBPIY Ja CYy IUJbEBH CHUCTEMA,
[IUJBEBH KOHTPOJIA, PU3UIM U KOHTPOJIE UCTH, T€ HA CIIPOBONEHE TECTOBA yCaraameHOCTH.

PeBu3uje HHCY Tako ydecTaje KOJ CHCTeMa KOJH Cy CPEbEer PU3UKa. YKOJIHKO Ce PaIH O
UKJIYCY peBH3Hja O] TPU T'OJMHE, OHJIa Cy OBaKBU CHUCTEMH IIPEIMET PEBU3HUjE y IBE Ol TPH
rofnHe IUKiIyca. To ce MOKe ONpaBIaTH TUME INTO CYy OBH CHUCTEMH HM3JIOKECHHU PEIaTHBHO
MaJIOM PU3HUKY YaK ¥ YKOJIMKO HUCY IIPEIMET PEBHU3H]€ Y J€THO] TOIUHH.

PeBu3nja HUCKOPU3NYHUX CHCTEMa MOXE C€ BPIIUTH j€HOM Y TPU TOJUHE, & Y HEKUM
cllyyajeBUMa peBH3Hja ce€ MOXKE OTPAaHUYUTH Ha CaMo JIBa WM TPU KIbyYyHa CUCTEMA.

IIponena norpeda peBusnje

Cneneha ¢daza jecre yrBphuBame morpeda 3a pecypcuma, OJHOCHO TpOIlleHa moTpeda
peBusnje. [Ipomena BpeMeHa Koje peBU30OpH (110 paHroBUMa) Tpeda Ja MpoBeny Ha CBAKOM
pPEBU3HUJCKOM ToOCTy Tpeba ma ce yTBpau y3umajyhu y o03up orpaHudema Kao IITO CY
PacrosoKuBO BPEME U PECYPCH.

OBe mpoueHe Tpeba ja Oydy 3acHOBaHE Ha HCKYCTBY M CTPYYHOCTH pPEBHU30pa.
PeBuzoprmMa koju HHCY OOyd4eHHM WM HEMajy HCKycTBa Tpeba BHILIE BpeMeHa Ja obOaBe
onpehene mocnose. ,,PeBu3opcko® Bpeme Tpeba aAa yKIbYYH ,,0CHOBHO JHUPEKTHO BpeME H
JTUPEKTHO BpeME BE3aHO 3a pajJ Boha THMMOBA W PyKOBOJHMOIIA MHTEepHE peBu3uje. OCHOBHO
JTUPEKTHO BpeMme TojapasymeBa cBe (ase oxapeheHe peBH3Hje, Kao IITO Cy MNPUKYIIbAFE
OIIITUX TOJlaTaKa, MpUIpeMa IUIaHA PEBU3Hje, YTBPHUBaWkE UYHUILCHUIIA, JOKYMEHTOBAME,
TEeCTUpale, MpPUIPEMa H3BELITaja, pa3MaTpame Hala3a peBU3MjEe, HAKHAJHU TOCIOBU
peBusmje u mpaheme MpomMeHa y CucTeMy.

Kan ce cTpareruja peBusuje mpunpema npBH MmyT, BepoBaTHO he OMTH HEOMXOIHO Ja ce 3a
CBaKy KaTErOpHjy peBHU3HMj€ OAPEIN CTAaHIAPIHO BpEME, HIIP.:

1.Bemuku pusuk — 100 gana (1j. 300 gaHa Mo opraHu3aIyjyu y OKBUPY JETHOT IIUKITYCa)

2.cpenmu U Mau pusuK — 75 gaHa (1j. 150 maHa 1o muKITyCy 3a opraHu3alfje Cpeamer

pU3MKa ¥ 75 maHa 1o NMUKITYCY 3a OpraHu3aIfje Major pU3uKa).
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Oge nudpe ce MOry peBHIMPATH MPUIUKOM KAaCHUJUX aKypUpPama CTPATETHjCKOT TUIaHa,
U 3a ofipeheHe peBu3Mje ce MOXKe O/IpeIMTH KOHKPETHO BpEMe Ha OCHOBY CT€UEHOT UCKYCTBA.

HeormnxoHo je ruraHupaté ¥ peBU3Hje CUCTEMA y pa3Bojy. YKOIUKO Cy Beh MO3HATH HEKH
BOKHU Pa3BOJHH MPOJEKTH, TUIAHMPAkE MOKE OWTH Tpenu3Huje W Tpeba aa y3Me y 003up
npeasuleHe pokose. Y mbHUMa 00MYHO MOCTOje KJby4YHE (Da3e Koje 3aXTeBajy pa3jIMyuTe BPCTE
peBusmje.

CanyHO TOME, HEOTIXOIHO je€ TUIAHUPATH U BpeMe 3a Apyre MocioBe, Kao mTo cy npaheme
(HaKHamHE pEBU3HjE), PEeBU3Hje YycmemHocTH (nmepdopMaHCH), CaBETH W HCIUTUBAKE
npoHeBepa. Ha kpajy, Tpeba padyyHaTH M Ha HempeaBUheHE OKOJHOCTH, OJHOCHO
HerlaHupaHe gorahaje — HIOp. HenpeaBueHO pPeCTPYKTYyHpame OpraHu3aluje Wiu
MPOIIUPEHE OATOBOPHOCTH OpraHU3aIldje, KOjU MOTY 3aXTEBaTH WHITYT PEBU3H]C.

Ha ocHOBy cBuUX mOMeHyTHX eileMeHara Owhere y MoryhHOCTH 1a mM3padyHate Bpeme
noTpeOHO 3a PEeBU3HjE Y OKBHPY MEPHOAA KOJU MOKPHBA CTPATEIHjCKH IIaH. 3aTUM Tpeba 1a
YTBpAUTE OpOj peBH30pa KOjU je HEOMXOJaH Ja ce 00e30eau MOKPUBEHOCT PEBH3U]jOM.
YKONMHKO Cy MOTPEeOHW MOJAaTHU pecypcu (IITO YECTO MOXKe OWTH Cllydaj), PYKOBOIMIIAI
WHTEpPHE PEBU3HjE ca PYKOBOJMOIIEM OpraHM3aiidje Tpeba Ja pa3roBapa O TOME Ja JIH je
Moryhe o0e30eauTu AoaaTHE peBH30pe. YKOIUKO je Moryhe o0e30eauTu camo orpaHuyeH
Opoj IoAaTHUX PEBU30pa, PYKOBOIWIAIl MHTEPHE PEBU3HjE Tpeda Ja pa3MOTPH U ycaryiacH
CTENeH ,,IOTBpIE” KOjy peBU3Mja MOXKe 00e30emuTd, Te Ja YTBPAM HA IITa HHTEPHU
peBu3opu Tpeba Ja ce KOHIEHTpHUIy. Tpeba mMaTH Ha yMy Ja pEeBH3Mja Y TOM CIydajy He
MOJKE MPYXHUTH OTIYHY MTOTBPAY.

Hakon Tora ciemu mnpurnpeMa peBUIUPAHOT CTPATETHJCKOT IUIaHa Koju Tpeba 1a
npeacTasu cienehe:

e pecypce — pecypce Koju Tpeda 1a Oyay pacronoKUBH CBAKe TOJIMHE

® TIPUOPHUTET — OMIITE j& MIPABUIIO J1a CE PEBU3H]E MPUOPUTETHUX cUCTeMa pactopelhyjy
IITO je paHuje Moryhe y OKBUpPY pacroyioKUBUX FOJUIIBLUX PECypca;

® yUeCTaIOCT — ojpehyje Kommko yecto oapeheHu cucteM Tpeda Aa Oyae mpeaMer
peBu3uje;

e JIOTHCTHKa — MOTyhe je na moctoje moOpu pas3no3um 3amTo ce onapeheHe pesusuje
Mopajy 00aBUTH (OAHOCHO HE MOpajy OOaBUTH) jeHE M3a JAPYIHX y BPJIO KPATKOM.
Moryhe je u na he 3a Heke peBU3Hje OUTH TOTPEOHU CTICIMjATHH CTPYUYHAIM U OBJIC
ce MOpa BOJUTHU padyyHa O HHXOBOj PacroiIOXUBOCTH TOKOM oxapehene roaune. OBaj
¢axTop je BeoMa BakaH y TOAUIIHUM TUIAHOBUMA.

Crpaterujcku miaH Tpebda peBHIUpPATH M aXXypUpAaTH CBaKe TOIUHE, IJie APYyra roJuHa
Tekyher cTpaTerujcKor IaHa mocTaje mpBa roJMHa HOBOT TUTaHA M OCHOBA 32 TOJIUIIHU TUIaH
HapeaHe roxuHe. KomruierHa omeHa ruiaHa TpeGa Ja ce BpLIM Ha CBake YETUPH O HeET
rOAIMHA, M YaK ¥ paHHje YKOJIMKO JI0he 10 MpoMeHa y OpraHu3aluju.

I'oguummu nia”

Fomuiumy 1aH ce mpuIpeMa cBake ToJMHE Ha OCHOBY CTPATErHjCKOr IIaHa M MOpa Ta
0JOOpUTH PYKOBOJWIJIALl OpraHu3anuje. [OAWIIKBM IUTaH je 3aCHOBAaH HA TNPBOj TOIMHU
CTPATETHjCKOT IJIaHa y3 IOAATHE JeTajbe, Kao IITO je HIp. NeuHNCcamke 3a/1aTaka Koje Tpeda
00aBUTH M yTBphUBame KPUTHUYHHX 0OJACTH, POKOBAa M pecypca MOTPEOHUX 3a HapeaHy
TOMHY.

lNogummy m1an Mopa y3eT y 003up U cBe HOBHUHE, Ha IIPUMeEp:

e Jla nmu je OWio mpoMeHa y aKTHMBHOCTMMA OpraHHU3allfje Koje HHUCY YKIJbYyYeHE Yy

CTPaTeTHjCKu TUTaH?
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e Jla nu je mpBOOMTHA OIIEHA PU3MKA U PUOPHUTETA JOII YBEK aKTyenHa?
e Jla mu cy y TOM TpPEHYTKY PpAacHOJOXHBH IMOTPEOHHM PEBHU3OPH U Ja JH Cy OHHU
UCKYCHUJU WM Malbe HCKYCHH HEro ILITO CE 0YEKUBAJIO?

e Jla nu je y NPEeTXOJHMM TOJIUINGUM IUIAHOBMMA OWJIO MPOIycTa KOjU Cc€ MOpajy
HAJIOKHA/IUTH, OMIIO KPO3 TOJUIIEHYN HITH CTPATETHjCKHU TUIAH?

[Ipunpema roaumImer miaHa nojapasymena cienehe ¢ase:

e pacnopehuBame peBH3Opa M JPYTrUX pecypca KOjU Cy PacHOJOXKHBH 3a TEPHOJ
IUTAHUpamka; TO TOJpa3yMeBa HIACHTH(PHKOBAKHE CUTYPHUX OJICYCTaBa C IIOCHA,
OUYCKMBAHHX MPOMEHA Yy TIOTJIEAY 3al0CIEHUX U Ipyre o0aBese;

® Ha OCHOBY IOMEHYTE MPOIICHE, U3 CTPATETH]CKOT TUIaHa ce YTBphyjy peBusmje Koje
OJIrOBapajy pacroyioKUBUM PECypCHMa;

e yrBphHUBamEe PEBU3OPCKHUX JaHa (AUPEKTHO BpeMe), KOjU Cy IMOTPEOHU 3a CBaKy
peBu3Hjy;

e pacropen peBH3Hja 0 MECEIMMa/KBapTaIkMa MIPU Y€MY j€ BaXKHO Pa3MOTPHUTH Ja TN
ce onpeheHe peBU3HWje 3aMcTa MOpajy WIM HE Mopajy 00aBuTH y oxapeheHum
nepuouma.

PykoBoawmman mHTEpHE peBU3Hje Tpebda aa pa3MOTPH MPETHOCTH U CIA0OCTH Yy TOTJICTY
pAacIoNIOKUBUX PEBU30pa, TE Ja y3Me Y 003up M ycaBpIlaBambe M 00yKy 3amocieHux. Bohe
THUMOBa MOTY OWTH OJITOBOPHU 3a KOHKPETHE ,,0JI0KOBE* peBU3Hja — Mo QyHKIIU]jH, JOKAIUJU
WM porpaMy. Y TaKBUM OKOJTHOCTHMA, FbUMa C€ MOKE MIOBEPUTH MPUTIPeMa oroBapajyhux
JIeTI0BA TOUIILET TJIaHa, A PYKOBOIWIIAI] MHTEPHE PEBU3H]jE j& UITaK OATrOBOPAH 3a OMINTY
KOOP/IMHAIIN]Y ¥ KOHCUCTEHTHOCT IJIaHA.

IlnanoBm 3anaTaka peBusnje

VY ¢a3u npenuMuHApHOT Mperjega BaKHO je Ja CEe PEBH30pU CacTaHy ca
PYKOBOJIMOLIMMA HAJUIKHUM 32 CHCTEM Koje he OWTH mpeaMmer peBu3uje H JPyrum
PYKOBOJIMOLIMMA KaKO OH:

*pa3MOTPUJIIU ITUJbEBE KOj€ JIaTH CUCTEM Tpeba J1a OCTBapH;

*pa3MOTPHIIN PEJICBaHTHE MOCIOBHE aKTHBHOCTH M CTEKJIU OIIITH YBU Y 3HaUajHE PU3UKE
KOj€ T€ aKTUBHOCTH HOCE;
*CTEKJIM OMILTH YBHU] y AYKHOCTH, OJTOBOPHOCTH U JIMHHU]E U3BEILITaBamba Mel)y 3armocieHnm;
*pa3MOTPUIIU TIOTEHIUjATHE TTPOOIIeMe, OJTHOCHO 00JIacTH KOje OU 3aroCIIeHH Kellenn 1a
peBH3Hja Mperea;
*ycarjacuii 00MM PeBHU3H]j€ U IMJHEBE KOHTPOJIA KOju he Outn neMHUCaHH TIIaHOM
peBusmje;
*JOTOBOPHJIM OKBUPHO BpEMe Tpajama PEeBU3HjE U IUJbHE TaTyME 3aBpIICTKa;
*00jacCHUJIN TIPOIIEC U3BEIITaBakha TOKOM PEBU3H]E, OJHOCHO MPETa3Hu U3BEIITA]j, HALPT
M3BEIITAja M KOHAYHU U3BEILTAj; U
*YTBPJMJIU OIIITY CTPATETH]y YIpaBbamba pU3UIMMa KOja je yCBOjeHa y objlacTuMa Koje Cy
MpeIMeT peBU3Hje.

Haxon mTo ce cBe 0BO yTBpAH, HOTPEOHO je MPUIPEMHUTH TUIaH peBusuje. OBaj miaH
HABOJY OOMM, IIPUCTYI ¥ BPEMEHCKH OKBHp peBU3HMje. Y HACTaBKY je MPUKa3aH MOJIEN KOjU
WITyCTpY]je ToJIaTKe Koje Tpebda YKIbYUUTH Y TIJIaH PEBU3H]E.
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IIJIAH PEBU3UJE
Panau mokymeHT Op ...........

Ilnan peBusmuje ped. Op.: (yremu 6Opoj uz coouwrvee niana pesusuje Odemerva 3a
UHMEPHY pesu3ujy)

PeBusop(u): (nasecmu unanose pesusujckoe muma, unp. Ilemap I[lempoesuh)

MuHucTapcTBO/Opranuzaumja: (vnp. Munucmapcmeo Kyimype)

Ilpenmer peBu3mje: (exomomcka  Kiacuguxayuja/konmo;  Hnp. pazdeo 19
Munucmapcmeo kyaimype, nozuyuja 424 Cneyujanuzosane yciyee)

KibyyHu HHW/beBH NOCJ0BHE AKTUBHOCTH/CHCTEMA: (Hagsecmu onuime yumese Koje
cybjexm pesusuje dcenu nocmuhiu Kpo3 nojeOuHaune 200uuirbe niaHose/npojexme)

(Hnp. noOpwiKa HAjKEATUMEemHUjuM NpojeKmuma y Cceum o001acmuma caspemeno
KYImypHo2 cmeapaiawmea ca yeie mepumopuje Penyoauxe, céux napooa u emuuyKux
MareuHa Koje my dcuee)

Onure nndopmanmje: (rasecmu 36aHu4He U He38aAHUYHE UHPOpMayuje Koje eam Mozy
oumu 00 Kopucmu y pesusuju)

(unp. Ha nozuyuju 424 Cneyujaruzoeane yciyee onpeodemero je 1.000.000 ounapa 3a
noopwiky uimckoj npodykyuju. IlpoBepuTH HA4YMH JOACNIC CpeacTaBa 3a (PUIMCKY
MPOAYKIIH]Y Ca aKIIEHTOM Ha IoMahoj MPOIyKIIHjH)

Hana3um mnperxoqHuX peBU3Mja: (Hasecmu HAj3HAYAjHUjE NPEenopyKe NpemxooHe
pesu3suje)

(unp. nocmynak 0oodele cpeocmasa 3a QUIMCKY npooyKyujy mpeba oa 0Oyoe
MPpancnapenmuuju u npageoruju maxo wmo he ce ... ... .... )

KibydyHu KOHTAKTH: (Hagecmu pyKogoouoye cekmopda, O0OHOCHO PYKOBOOULAYA
ooemarea (2 unu 3 ocobe)
(HNp. NOMOAHUK MUHUCIPA 30 eKOHOMCKO (QUHAHCUJCKE NOC08e)

Humwen pesusuje: ([lpoyenumu cucmeme 3a ynpasmware U KOHMPOIUCAIbE
cneyujanuz08aHux ycuyea)

Ooum peBusuje: (unp. pesuszuja hie obyxeamumu pao y Cexmopy 3a 3aumumy KyJimyphe
oawmune, Cexmopy 3a caspemeno cmeaparawmeo u Cexkmopy 3a eKOHOMCKO
¢unancujcko nocnosarwe. YKoauko je Heonxoono, mum he nocemumu u 08a 00 mpu
UHOUPEKMHA KOPUCHUKA OYUemCKUX cpedcmasa)

IIpuopuTeTH/moTeHIUjaTHU IPOOJIEMH: (Hagecmu npuopumeme y NOCMynKy pesusuje)
(Hnp. cmpamewKy nPUCMyn nPoyecy NIAHUPara AKMUSHOCMU U NPojeKama, Ynpasbarbe
npojekmuma, KoopouHayuja y uHancuparey npojekama u npozpama,)

Ipuctyn u TexHuke: (Hageoume baw npucmyn)
(Hnp. pesusuja cucmema)
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Ipumende: (nasedume cee nooamxe Koje cmampame 8adCHUM U KOPUCHUM 3d PEGU3U]Y)
HAp. Oupekmop Durmckoe yeHmpa je nooHeo 0CmagKy

Ils1aHupaHu BpeMeHCKH OKBHP AKTHBHOCTH (110 K/bYYHUM eTanama):

1. VBon 28-30. janyap 2014.

2. YT1BphUBame U CHUMAkE CHCTEMa 01-14. dpebpyap 2014.
3. VYTBphHBame 1MIbEBa KOHTPOJIA 15-20. pebpyap 2014.
4. WnentudukoBame pu3uKa 15-20. pebpyap 2014
5. OreHa KOHTPOJIA Y OJTHOCY Ha PU3HKE 15-20. debpyap 2014
6. Tectupame KOHTpOIa 21-28. dhebpyap 2014.
7. JloHoIIeme 3aKkjbydaka 10-14. mapt 2014.

8. H3Bemraj 0 peBU3NjU 16-27. mapt 2014.
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AKT KojuM ce 0um:ke ypelhyje mocrynak japHe HabaBKke YHYTap Hapy4yuoua
3opan )KuBojuHoBuh, 1MNJI.MHT.

ITojam jaBHHX HaOaBKkM (€HIJI. public procurement) y OommTeM CMHCIY OJTHOCH CE€ Ha
ponrcoM yTBpheHu o0aBe3aH HAUYMH M TMOCTYNAaK KYINOBHHE pole, yciyra W paaoBa OJ
CTpaHEe OpraHu3anyja jaBHOT CEKTOpa — KOPUCHUKA jJaBHHUX CpEACTaBa, Ha OCHOBY
pacmucaHuX jaBHUX KOHKYypCa.

3aKkOoHOM O jaBHMM HabaBKaMa je y CYIITHHM NPOMKCAaH HAuuH JI0JEJ]E YroBopa o
jaBHO] Ha0aBIM O] CTpaHE OpraHU3aIlfja JaBHOT CeKTopa M3adpaHOM MoHyhauy y ckiagy ca
CIIPOBEICHUM TIOCTYNKOM jaBHE HaOaBke. [locTymak jaBHe HaOaBKe MpecTaB/ba JIOTHUUKH
MOBE3aH CKYyINl aKTMBHOCTH KpO3 KOjU ce AeduHHcaHe ToTpede W (puHAHCHjCKa CpeAcTBa
(ynasHe BenwuMHE) TpaHCHOPMHUIIY Y KYIUbEHY poOy, yciyre win paaoBe (u3a3zHe
pe3ynrare), Te CTora c€ M caM 3aKOH O jaBHUM Ha0aBKaMa MOXKE IMOCMaTpaTH Kao MPOMHUCaH
CKYIl aKTUBHOCTH KOju oapel)yjy oBaj MocTymax.

[IpeTxomuu 3akoHM O jaBHMM HaOaBKama, Cy MPOMHUCHBAIM CBE aKTHBHOCTH/KOpaKe
O]l TIOKpeTarma MOCTYIKa, OrjamaBama, IpUnpeMe KOHKYpCHE JTOKyMEHTAIlH]je, BpEeAHOBamba,
paHrupama M u300pa HAJIOBOJbHUjE TIOHYHE, [0 3aKjbydewmy yroopa. CTPUKTHUM
NPONMCHUBAEM  HABEIACHMX KOpaka TEXHJIO ce e(pUKACHOCTH, EKOHOMHYHOCTH,
e(EeKTUBHOCTH W jaBHOCTH IIOCTYNKAa INTO KAa0 OCHOBHHU pE3yiATaT MMa yMameme HUBOA
KOPYIIIIHje y CUCTEMY jaBHUX Ha0aBKH, OJTHOCHO YOTIIIITE Y jJABHOM CEKTOPY.

TokoMm neceroronuiimbe MPUMEHE YOUCHHM Cy M3BECHHM HENOCTAl 3aKOHCKHX H
MOJI3aKOHCKUX pelliekha Kao u oapeheHo ojacTymame ol JUpeKTHBa EBporicke yHHje Koje
ypehyjy oBy obisact. 3060r Tora je JOHET HOBU 3aKOH O jJaBHMM HaOaBkama W ojaroBapajyha
MMOA3aKOHCKA aKTa, YMjoM OM C€ TPUMEHOM OTKOHWJIM YOYCHH HEJOCTalld, a TMOCeOHO
cmabocCT y TIaHUpamkmy Ha0aBKH, HAUMHY ypehemy MojeIMHUX paJmbi YHyTap Hapyduora u
noctynky npahema, OJHOCHO HaJa30pa HaJ U3BpUICHEM 3aKJbydeHHX Yrosopa. Pamu
npeBasuiakema HaBeleHux ciaboctu, y nornasssay [I. CIIPEHABABE KOPVIIIIUIE U
CYKOBA UHTEPECA, unanom 22. 3akoHa o jaBHUM HabOaBkama (,,Ciy>)kO€HU TITaCHHUK
Peny6nuke Cpbuje" 6poj: 124/12), mponucano je 1a ¢y Hapy4HoIM y 00aBe3u Jia IOHECY aKT
KojuM he Ommke ypeauTH moctymnak jaBHe HaOaBke yHyTap Hapyuuona (MHTepHHM akT), a
HapOYHTO:

- HaAYMH IUIaHWpamka HabaBKH (KpUTEpHjyMe, NMpaBWiIa U HAYMH ofpehuBama npeamera
jaBHe Ha0aBKe M TPOIECHEHE BPEAHOCTH, HAYMH HCIUTHBAKbA U HCTPAKHUBAKHA
TPXKUIITA),

- OATOBOPHOCT 3a IJIaHUPAbE,

- IIMJbEBE MOCTYIKA jaBHE HaOaBKe,

- Ha4YWH U3BpIIaBama 00aBe3a U3 MOCTYIIKA,

- HayuH o0e30ehuBama KOHKypEHIIH]e,

- cipoBol)erme U KOHTPOILY jaBHUX HAOaBKH,

- HaywH npahema U3BpIICHA YTOBOpa O jaBHO] HAOAaBIIH.
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CanpxuHa HaBeJIeHOT akTa Oymke je ypehena [IpaBHIIHUKOM O caip KHMHHU aKTa KOJHUM
ce ommke ypehyje moctymak jaBHe HabaBKe yHyTap Hapyduolla KOjU je JOoHela YTpaBa 3a
jaBHe HabaBke (,,Ciayx6enu rimacauk PC’” 6poj: 106/13).

3aKOHOM je TIPOTHCAHO Jia Cy CBU Hapy4HollW y o0aBe3M Aa joHecy VHTepHU akr,
HE3aBUCHO 071 Opoja CrpoBe/IecHNX Ha0aBKH M CpelicTaBa KojuMa pacroiaxy. CucTeM jaBHUX
HabaBku y Pemmyonmumu Cp6uju ob6yxsara npeko 12.000 mapyunona u y Behunu cy Tako3BaHu
.Myl Hapyuyuouu’ . Tako3BaHu ,,Manu Hapyunouu’ Hajuenthe mpuMemYjy MOCTYyNaK jaBHUE
HabaBKe Maje BPEJAHOCTH, jep MMajy OrpaHMuYeHa CpelICTBA M 3aIOCiIeHe, a Hajyemhe caMo
jemHor, KOMe je TIope/l OCHOBHUX paJHUX o0aBe3a mpuaojaTa U obaBes3a ga 00aBjba MOCIOBE
HabaBkH. 3akoHOM U [IpaBHIIHUKOM O CagpKMHM aKTa KOjUM ce Ommke ypehyje mocrymak
jaBHe HabaBKe yHyTap Hapyduora cy 00aBe3aHW W ,,Malld HApy4YHOUH ~ J1a TPOIHUCY]y U
YBOJIC HOBE aKTHBHOCTH, YBOJIE HOBA JIOKyMEHTa U TUMe ToBehajy OMpOKpaTCKe MOCTYIKE H
nonatHo mosehajy panm Beh y Benmukoj mepu omnrtepeheHUX 3arociIeHHUX KOju 00aBibajy
MOCJIOBE HaOaBKM, a BEPOBATHO M Ja CE J0JIaTHO 3alolJbaBajy CIy>KOCHHIIN 32 OBE TIOCIIOBE.
VY u3BecHOj MepH TO JAOBOIM 110 MoBehama rpemaka u nNpoayKeTka Tpajamka caMor mporieca
Ha0aBKH, OJTHOCHO TEXHbE J1a Ce N30erHe MpUMEHa 3aKOHa.

Hapyunonm koju pacnonaxy BETHKHM CPEACTBUMA, HMMajy CIOXKEHY CTPYKTYPY
opraHu3aiyje 1 BeJIukHu Opoj HabaBKH, Cy y BEIMKHO] MEpPH Kpo3 noctojehy opranuzanujy u
MHTEpHA aKTa YPeAWJIH IpolLeaype Ha0aBKW, ajld U JIpyre ca HBHM IOBe3aHe, Kao IITO CY
(UHAHCHJCKO TUIAHUpAHkE, MaralHCKO TIOCJIOBamkbe, PAuyHOBOJCTBO M H3BEIUTABAkE U

JpyTO.

Nako je yMmeHHUIAa Ja TOCTOje M3BECHA OTpaHMYeHa, HApY4dHoIn Ou Tpebano na
u3BpIIe mpomucany ob6aBesy w3 3akoHa u [lpaBunHuka. [Ipu mpunpemMu U OHOIICHY
WNuTepHOr akTa HEOMXOJHO je y3eTh y o03up mnocrojehy CTpyKTypy oOpraHusammje,
CHUCTEMAaTH3aIMjy W ONKHC paJHUX MEeCTa, KaJpOBCKE M TEXHUYKE pecypce, mocrtojehe
YCBOj€HE aKTe U MPUJIATOJUTH Ta peaTHUM IoTpedamMa HapyJduoIia.

NuTepuuMm akToM 00aBe3HO MPOMHMCATH POKOBE, OJrOBOPHE 3aIllOCIEHE 3a CBaKy
KJbYYHY aKTHBHOCT, OCHOBHE (hopMe JOKyMeHaTa KOju ce KOPUCTEe, KO MX MPUIpEeMa U KO
ono0paBa, TOK JJOKyMeHaTa U HAYUH apXUBUPAbA.

HaunH niiaHupama Ha0ABKHU M OJATOBOPHOCT 32 IVIAHUPA-€

[Tnanupame HabaBKe MOApa3yMeBa BUINE PAAHH KOje HapyUIHall peay3uMa y Huby
npuripeMe crpoBolema mocTtynka HaOaBKe paaM 3akijbydemha M pealin3alje yroBopa u
MIPBEHCTBEHO C€ OJHOCH Ha yTBphuBame moTpeda 3a HabaBKOM, 00e30eheme cpencraBa
yCBajameM OyrieTa Wiau (UHAHCHJCKOT TUIaHA M JOHOIICHE TUIaHa HAO0ABKH KOJU CaAPKHU
JTUHAMUKY CTIpOBOhera HaOaBKH, BPCTY MOCTYIIKA, TPOLICHEHY BPEIHOCT U OCTaJIe MOTPEOHE
eJIEMCHTE.

YTBphuBame nmorpeda 3a HAOAaBKOM Ce€ CIPOBOAM YHAIPE OJpeheHnM - MPOmUCcaHuM
CHCTEMOM KOMYHUKalije m3Mel)y CBUX OpraHM3alMOHHX JIeJ0Ba HApyduolla, Kao IMITO CY
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cmyx0e Koje ce 0aBe OCHOBHOM jenaTHommhy Hapyuuora, (UHAHCH]CKa, MpaBHA CIIyXxO0a,
ciry)0a KoMepIIfjaie uT/l.

[TocTtymak ytBphuBama mnoTpebda HEOMXOAHO j€ jaCHO TMPOIMMCATH, TaKo Ja Cce
o0yxBaTe CBU OpraHU3aIMOHH JICIIOBH HAPYYHOIIa, CBH IMPOTPAMH U aKTUBHOCTH.

[TocTymak movnmme EHTPATU30BAaHUM MPUKYIIJbakhEM 3aXTeBa 3a moTpedama (modapa,
yCiIyra Wik pazioBa) O KpajibuX KOPHUCHUKA HabaBKe y Hapyduolla. 3axTeBU 3a moTpebama
HajMame CaApKe OMHUC TpeaMeTa HabaBKe yckial)eH 3a OMIITUM PEYHHKOM HabaBKE KOjU
Bnama mpommcyje ypea®oMm, OCHOBHE TEXHHUYKE KapaKTEPHCTUKE, KOJIWYHMHE, MPOICHECHE
BPEIHOCTH, TIEPUOJ Ca TOCEOHO UCKA3aHUM BHUIIIETOMUIIHUM HaOaBKaMa U MECTO HCIIOPYKE,
MoJIaTKE O MoTpedamMa y MPETXOJHOM MEepHOIy, TPEHYTHHM MOTpedaMa U CTameM 3ajlHxa,
YrOBOpPHMa YHj€ j€ W3BPIICHE Yy TOKY, aHAJM30M aKTYEJIHOI CTamba Ha TPXKHILITY, OJHOCHO
CMCPHHUIIC 3a HUCTPAXKUBAKLC TPIKUIITA, KAa0 W BE3Yy Ca TOAUIIBLUM W CPpCABCPOUYHUM
MJITAaHOBUMA Pajia Kpajiher KOpUCHUKA HaOaBKe.

VHTepHUM aKTOM j€ HEMXOAHO MPOMHCATH OBY aKTUBHOCT, OKBUP M YIYTCTBO 3a
npuIpeMy Iana norpeba, popMy 3axTeBa 3a morpedbama, OpraHu3alMOHE HUBOE (IUPEKIIH]a,
CEKTOp, OJIeJbCHE, CIIY)KOa, TMOjeAUHU CaMOCTATHU HW3BPIIMOIM M CII.) KOJU JOCTaBJhajy
3aXTE€Be — Kpajlbl KOPUCHHK Ha0aBKEe Yy HApy4duoIly, OpraHH3aIlMOHYy JEIWHHUILY KOjOj Ce
JIOCTaBJbaJy 3aXTEBH 3a MOTpedama, a TO je Hajuemhe ciykOa 3a Ha0aBKy WA CITY>)KOCHHK 3a
HabaBke. HemxomHo je meduHMcaTH HaYMH U KO BPIIM IPOBepy (OpMasHE HUCIPABHOCTH
3axTeBa 3a MoTpedama M MOCTYyMaK ynonoOJbaBama 3aXTeBa, MOjeJMHAYHE OATOBOPHOCTH H
o0aBe3e CBAKOT 3aI0CIICHOT Y OBOM JIeNTy MTOCTYIIKa U POKOBE 3a CBAKY aKTUBHOCT.

[To mpoTeky poka 3a MPUKYIUbAKE 3aXTeBa OPraHHM3AIMOHA jeIWHUIIA 3ayKCHa 3a
npurpeMy IulaHa Ha0aBkH, a Hajuemhe je To ciyx0a/cayxOeHUK 3a HaOaBKy BpIIH
CEJIEKIMjy Ha OCHOBY yHarpen Ae(UHUCaHUX KPUTEPUjyMa, Y OJTHOCY Ha yCBOjeHE IUIaHOBE U
IUJBEBE pajia, CTame 3aynxa U Beh mpeysere obaBe3e, OJJHOCHO YTOBOPE UHj€ j€ U3BPIICHE Y
Toky. [IpuxBahenu 3axTeBu 3a morpebama ce TPYNUINY M PAHTHPAjy Y CKIQay ca yHampen
neUHUCAHUM KPUTEpHjyMUMa U (PMHAHCH]CKMM OKBHPOM M HUXOB PaHT CE€ ycarjaliaBa ca
KpajlbM KOPUCHUIIMMa HAaOBKe y Hapyuyuolla. YcarjalieHd 3aXTeBH 3a MmoTrpedama
MPEACTaBIbajy OCHOBY 3a MPHUIIPEMY Mpesyiora GMHAHCH]CKOT IIaHa Hapy4drolla.

NHTepuuM akToM ce AeduHHUIIE OBa aKTUBHOCT, KPUTEPHJYMH 3a CEIICKIH]y, KOjU
MOTy OWTH: (MHAHCH]CKH OKBHp (peIoBHE MOTpede, Tekyhe opikaBame U CIT), PacToIOKUBU
KaJIpOBCKH MOTEHITH]aj (HOBO 3aIloNjbaBamke, TOKBATH(PHUKAIM]A U CJT), TEXHUYKH KaraluTeT
(koMmaTHOMIHOCT, HOoJaTHE HabaBKe, MOTPOIIHkA CHEPrujeé M Ci), YCIJIAIICHOCT ca
nenatHomhy (OCHOBHA JENaTHOCT, MOJPIIKA, Pa3BOj/HCTpaKUBamkbE, MPOIIUPEHE U Cl),
CTame 3aJIMXa, TPOIIKOBH O/Ip>KaBama, CKIAIUIITEHE, OTyemhe HaKOH poKa yrnoTpede u cil.
Takohe ce mpomnucyje Ko BpIIK CeleKuujy U yckiahuBame (Hajuenrhe ciayx0a/cirykxOeHHK 3a
Ha0aBKy), POK M TEpPHOJ CeJEKIMje, HAauuH NpOBEpe CTama 3ajiuxXa M YroBopa 4Hje je
M3BpIICHE y TOKY, ITUKIyCE ycarjamiaBama, MojeIuHauYHe OJrOBOPHOCTH M 00aBe3e CBAaKOT
3aITOCIICHOT Y OBOM JIeJTy TIOCTYITKA M POKOBE 3a CBaKy aKTUBHOCT.
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PykoBoacTBO opranmsaiije ojydyje KOjU C€ 3aXTeBH 3a MoTpedaMa MpHUXBaTajy.
[IpuxBaheHnu 3axTeBu 3a morpedama MpeACTaB/bajy OCHOB 3a MPHUIPEMY Mpeaiora IiaHa
HabaBku. [Ipemior mmana HabGaBKU TPeACTaBsba MOJJIOTY 3a MPEIOT (PMHAHCH]CKOT TIjIaHa
(mporpama mocnoBama) opranuzanmje. HeomxoqHo je mpomucatd OBy aKTHBHOCT, (OpMy
npeJuIora IiaHa HabaBKU M KOja ce TOKYMEHTa Jajy y MpHJIOTy, HAYuH M POK JIOCTaBJbarbha
npeJuiora IlaHa HaOaBKM OPTraHU3AI[MOHOM JIeNly KOjU NpHUIpeMa Hpeior (pUHAHCHjCKOT
iaHa (mporpamMa MocjioBama) opraHu3aiuje, ojeIuHaYHe OATOBOPHOCTH M 00aBe3e CBAKOT
3aII0CJICHOT Y OBOM JIeNTy IOCTYIIKA U POKOBE 3a CBaKy aKTHBHOCT.

Haxon ycBajama (pMHAHCH)CKOT IJ1aHa (IporpaMa MocioBama) oJ CTpaHe HaJIeKHOT
opraHa (ympaBHH 0A0Op, OCHMBAY M CIJI.) HEONXOJIHO je 00aBECTUTH Kpajie KOPHCHUKE
Ha0aBKe y Hapy4duoIly O OJIOOpPEHHM CpEJCTBMMA M aKO j€ HEMXOJHO JOJATHO YCKIAIUTH
BpcTe U KonudynHe HabaBku. OBako yckialhene morpede 3a HaOaBKOM MPEICTaBIhajy OCHOB 3a
MpUIIPEMY IJ1aHa HaOaBKH KOjU IOHOCH Hapy4YWIIall y IPOTICAHOM POKY.

HNuTepuuM akToM ce ypehyje oBa akTMBHOCT W HA4YMH OOaBEIITaBamba KOPHCHHUKA
HabaBKe 0 0JI0OpEHUM CpeACTBUMA y (DMHAHCH]CKOM IUIaHy, IUKIIYC ycarjiamiaBama, Gopmy
W CaJAp>XKMHY KOHAYHOT 3axTeBa 3a moTpedama (ycarjamieHd 3axTeB 3a MoTpebama), Koja
OpraHu3aIMoHa jeJMHUIA BPIIN ycariamaBame (Hajuenthe ciryx06a/cimyxOeHuK 3a HabaBKYy),
POKOBe, MOjeJMHaYHE OATOBOPHOCTH U 00aBe3€ CBAKOT 3aIOCICHOT Y OBOM JIeNTy TIOCTYIKA U
POKOBE 3a CBaKy aKTHMBHOCT.

Haxon ono6pema yckinahenux nmorpeda 3a HaOaBKOM ciyx0a/cinyk0eHHK 3a Ha0aBKY
MpUIIpeMa IpeJIor TIaHa HaOaBKH.

CanpxxuHa TutaHa Ha0aBKW je mpommcaHa 4diaHoMm S51. 3akona. [lman HaOaBku ce
cacToju OJ1 IUIaHa jJaBHUX HAO0ABKH U TUIaHA HA0ABKHU HA KOje ce 3aKOH He MpUMemYje.

VYmpaBa 3a jaBHe HaOaBke je moHena [IpaBumHUK O GopMuM W CaapKWHHU IIJIaHA
Ha0aBKU M M3BEINTaja O U3BPIICHY MJIaHa HA0ABKH.

[Tnan nHabaBku canpxu cienehe mogaTke:

1) pennu O6poj (jaBHE) HaOaBKe — CBaKU MpeaMET HaOaBKe BOJIM CE€ O] TOCCOHOM
MTO3MIIN]OM Y TUTaHY Ha0aBKH, 32 CBaKH MOCTYIaK Ha0aBKe;

2) npeamer (jaBHe) HabaBKe — KpaTak M jacaH OIUC MpeaMeTa HabaBKe 3a KOjy ce
CTIPOBOJIH MTOCTYIAK, @ MOXKE CE€ YHETH M O3HAaKa M3 OIIITET peYHNKa HaOaBKY;

3) M3HOC TUIAHUPAHUX Cpe/icTaBa 3a (jaBHY) Ha0aBKY — M3HOC CpEZCTaBa Koja cy
Oynerom, 0JHOCHO (PMHAHCHJCKUM IIJIAHOM Hapyuuola npeasuleHa 3a oapeheHy HabaBky,
oe3 [1/IB-a;

4) MOJATKE O anponpHjauuju y OyUeTy, OAHOCHO (MHAHCHJCKOM IUIaHy 3a
wiahabe — HaBoheme amponpujanuje/a y OyieTy, OJHOCHO MO3ulje/a y (UHAHCHjCKOM
MJIaHy Hapy4uolla, Ha KOjuMa cy npeaBuleHa cpeacTna 3a KOHKpPETHY HaOaBKY;
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5) MPOIICHEHY BpPEAHOCT (jaBHE) Ha0aBKe, HAa TOJMUINBLEM HUBOY M YKYITHO —
YKyITHa TIpoliekheHa BpemnHocT HabaBke Oe3 [1/IB-a; y cimydajy BUIIEroIuIImker yroBopa,
HaBOJM CE€ MPOIICHa BPEIHOCTH 3a CBaKy IUTAHCKY Troauny, 6e3 I1J[B-a; Mmoxxe ce HaBecTH u
MPOLICH-EHA BPETHOCT IO MapTHjama;

6) BpCTY TOCTYIKa jaBHE HabaBKe, OAHOCHO oJipea0y 3aKkoHa Ha OCHOBY KOje€ ce
3aKkoH He MpHMEIYje Ha MpeAMeT jaBHe HabaBKe — BpCTa MOCTYNKa M3 3aKOHA, OJHOCHO
YjaH, CTaB M Tayka 3aKOHAa Ha OCHOBY KOje je KOHKpeTHa HabaBKa M3y3eTa O] IpUMEHe
3aKOHa;

7) O TMPUMEHM [PYTHX MOCTyNaka M TMpoueaypa 3a HabaBke Ha Koje ce He
npuMemyje 3akoH — Hab0aBKe KOje ce CIpOBOJAE Y CKIaay ca IMpoleaypama Ipyrux
Mel)yHapoIHMX OpraHu3anuja ¥ UHCTUTYIIH]a;

8) OKBHPHHU JaTyM MOKpeTama MOCTYNKa — MECEIll WM NPEHU3HUjU BPEMEHCKH
IIEPUOJ Y KOME C€ IUIaHUPA MOKPETABKE MOCTYIIKA, OMHOCHO JOHOUICHE OMIYKE O IOKPETalky
IIOCTYIIKA;

9) OKBHPHH JIaTyM 3aKJby4€Ha yroBOpa — MECEel WM MPEUU3HUJU BPEMEHCKH
IIEPUOJ Y KOME C€ IUIAHUPA 3aKJbY4YEHE YTOBOPa;

10)  OKBHpHHM JaTyM W3BpIICHA yroBOpa — MeCEI[ MM MPEHU3HUjH BPEMECHCKH
MeproJ] KaJa ce O4YeKyje H3BpIICHE KOHKpETHE HabaBKe; y CiIy4ajy Kada je ped o
CYKIICCUBHHM HCIIOpYKaMa, HaBOJIU Ce MEePHOJI y KOME Ce 0UEKYje U3BPIICHE Ha0aBKe,

11) MoJIaTak O IIEHTPAIM30BaHO] Ha0aBIM — Ha3HaKa Ja ce HabaBKa CIPOBOAU
MIPEKO TeNa 3a IEHTPAIM30BaHe HabaBKe WITK 3ajeTHO ca APYTUM HApYIHUOIIEM;

12)  pasnor u OnmpaBAAHOCT MOjeAMHAYHE HaO0aBKe — HaBOlCHE pealHuX MmoTpeda
Hapyuuoua y3 o0pasiiokeme, Ha OCHOBY KOjHX je HacTaja HaBeJleHa 1oTpeda HapydHona 3a
KOHKpEeTHOM HabaBKoOM, ojipel)eHor oOnma U KapaKTepUCTHKA;

13) HaumH yTBphHBama MPOILEHEHE BPEAHOCTH — METOJ M HAYMH Ha KOjH je
Hapy4HIaI] UCTPAXKHUO TPXKUIITE U AePUHICAO IPOICHEHY BPEIHOCT KOHKpETHE HabaBKe;

14)  gpyre mojaTke W HamOMEHE KOjU Cy OJ 3Hadaja 3a MpoLeC IUIaHHpamba
Ha0aBKU.

[Ipemyior mmana HaOaBKM ciyk0a/cy>)kOCHHK 3a Ha0aBKy J0CTaB/ba HAIJICKHOM
opraHy y Hapy4HoIly KOju je OoBiamheH 3a JOHOIIeHke M1aHa HabaBku. Hapyuniai je qyxan
na no 31. janyapa goHece ruiaH HaOaBku 3a Tekyhy romuny. [lnan nabGaBke u M3meHe u
JONyHEe TulaHa Ha0aBKU y €JEKTPOHCKOM OOJMKY Hapyduiall J0CTaB/ba YIIPAaBU 3a jaBHE
HabaBke U J{p>kaBHO] PEBU30PCKO] MHCTUTYLIUJU Y POKY OJ1 JIECET JIaHa O JJaHa JOHOILICHA.

HeomnxoaHo je mpommcaTd KO M M3 KOjUX pajora MOXe MOKPEHYTH IOCTyHaK 3a
M3MEHY WK JIONYyHY TUIaHa HaOaBKH.
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NHTepHuM akToM nedUHHCATH OBY aKTUBHOCT U CIIYXOy/crnyxOeHHWKa 3a HaOaBKY
KOJH TIpUIIPEMa MPeJIoT U JUCTPpUOyUpa tiaH HabaBku, GopMy U Cap>KUHY IJIaHA Ha0aBKH,
HAYMH JIOCTaBJbamha MpPEUIoTa W TUTaHAa Ha0aBKH, POKOBE, MOjeIUHAYHE OATOBOPHOCTH H
o0aBe3e CBAKOT 3aMOCIEHOT Y OBOM JIeITy MIOCTYIKAa H POKOBE 32 CBAKY aKTHMBHOCT.

[{n/beBH NMOCTYNKA jaBHe HA0aBKe

Y mnoctynky jaBHe HabaBKe MOpajy OWTH OCTBApeHW IMJBEBH TOCTYIIKA jaBHE
HabaBKe, KOJH C€ OJTHOCE Ha IEIMCXOTHOCT W OINpPaBIAHOCT jaBHE HaOaBKe — MpHUOaBIhamke
nobapa, yciayra WiIM pajgoBa oOJroBapajyher KBajguTeTa H IOTPEOHMX KOJWUYHMHA, 3a
3aJJ0BOJbaBakb¢ CTBAPHUX NOTpeda Hapydywona Ha edukacaH, eKOHOMHYaH M e(EeKTHBAH
HaunH. EKOHOMMYHOCT TOJpazymeBa Ja CpelICTBa Koja Hapydwjal ynorpeOipaBa 3a
CripoBOheme CBOjUX JENAaTHOCTH Oydy OjaroBpeMeHO MJOCTyIHa, y oArosapajyhum
KOJIMYMHaMa, oJroBapajyher KBaJMTeTa M IO HAjIIOBOJBHH]Oj LIEHH, €(QEKTHBHOCT je
MOCTU3ake HAjOOJbET OHOCA U3Mel)y ynoTpeO/beHUX CpeICTaBa M MOCTUTHYTUX pe3yJiTaTa, a
e(UKaCHOCT MPEJICTaBIba OJTHOC U3Mel)y MOCTUTHYTHX pe3yaTara v MpeaBul)eHuX IUIbeBa.

Takobe je b moctymnka jaBHe HabaBKe BHIJBHBO (TPAHCIIAPEHTHO) TPOLICHE jaBHUX
cpencraBa, 00e30ehnBame KOHKYPEHIIMj€ W jeAHAK IOJIOXkKA] CBUX TMOHyhaua y TMOCTYINKY
jaBHe HabaBKe, 3allTHTa >KMBOTHE CpenuHe W oOe3behuBame eHepreTcke epUKacHOCTH,
OylaroBpemMeHo M ehuKacHO CIpoBoheme MOCTyIKa jaBHE HaOaBKe 3a MOTpede HeCMETaHOT
OJIBMjama TIpolleca paja Hapyduolla W OJaroBpeMEHOT 3a70BOJbaBama IMOTpPeda OCTaIMX
KOPHCHHKA.

[Topen oBMX ommTHX IMJbeBa y MIHTEPHOM aKTy ce HaBOJAE W CHEHU(DUIHHA UITHEBU
Hapy4duoIla y Be3u jJaBHUX HaOaBKHU.

HauuHn u3BpumiaBama o0aBe3a U3 NOCTYNKA jaBHe Ha0aBKe

NHTEepHUM aKTOM je HEONMXOIHO YPEIUTH HAYWH MOKpEeTama MOCTyIKa HabaBKe O
CTpaHe Kpajler KOPUCHHKA Ha0aBKe TIOJHOMICHEM 3aXTeBa 3a IOKPETamke IOCTYIKA
cIykOu/CcyKOeHUKY 3aayKEHOM 3a Ha0aBKy. 3aXTeB 3a IMOKPETame IMOCTYIKA HajMame
caap>Xd OCHOBHE MH(pOpMaIMje O KpajibM KOPUCHUKY HaOaBKe, TEXHUYKY CHEIU(UKAIU]Y
Ha0aBKe, MO3WIH]y U3 JoHeTor I[lmaHa HaOaBKHM, KOJWYHMHE, IPOICHEHE BPEIHOCTH,
MOTEHIIUjaHe Jo0aBibaye (MCTPaKUBAKHE TPXKUIITA), IEPUOJT U3BPILCHA U MECTO HCIIOPYKE,
MpeJIor HajMame JIBa 4iaHa U JBa 3aMEHHKA WiaHa KoMmucHje 3a JH, HauMH KBAJIUTaTUBHOT
npujeMa, OJHOCHO Ha Koju he ce HauumH MOTBphUBaTH 1a cy yroBopeHe o0aBe3e Of CTpaHe
no6aBsbaya U3BPIICHE U MPEIOr OATOBOPHE 0CO0E 3a MPH]jEM.

Ciyxb0alcmy)xOeHuK — 3amgykeHa 3a Ha0aBKy npubaBiba wuHDOpMaLHUjy o
PAacIIoIOKUBOCTU CPE/ICTaBa y 3aXTEBAHOM IEPHOAY M3BpLICHA, OAHOCHO Iiahama HabaBke
ol ¢uHaHCHjCcKe CiIy)k0e U TpoBepaBa (pOpMaIHy MCIPABHOCT 3aXTEBA, M aKO j€ HEOIMXOJHO
ycarjamasa ca TogHocuonuma. McmpaBaH 3aXTeB 3a NMOKpETame IOCTYNKA MPEACTaBiba
OCHOB 3a IIPHUIIPEMY TIPEIOra OIyKe O TIOKPETamy MOCTYIKA jaBHE Ha0aBKe.

NHTEepHUM aKTOM j€ HEONXOJHO YypeAuTH HayuH (opMHpama KOMHCH]E 3a jaBHY
HabaBky. Komucuja nma HajMame TpH 4iaHa OJ KOJUX j€ jeIaH CIIYKOCHUK 3a jaBHE HaOaBKe
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WJTU JTUIIE ca CTEYeHUM 00pa3oBameM Ha MpaBHOM (akynrery. OcTany WiaHOBU KOMHUCH]E CY
JUIa Koja uMajy oarorapajyhe ctpydyHo oOpa3oBame M3 00JIaCTH M3 KOj€ j& TPEeIMET jaBHE
Ha0aBKe, OJHOCHO TMPEJACTaBHUIIM KPajler KOPHMCHHUKA Ha0aBKE HABEICHH y 3aXTEBY 3a
MOKpEeTame MOCTYyNKa. Y Cly4ajy TeXHHYKH U (PMHAHCUJCKU CIIOKEHUjUX HaOaBKU 3a 4iaHa
KOMHCH]€ C€ MOXE MPEAJIOKHUTH CIOJbHU CTPYUYHaK ca TPAKEHUM CTPYYHHM 0Opa3oBameM
W/WIHK 3anocieHn u3 (puHaHcHjcke cayx0e. 3a aHra)XoBambe CIIOJbHUX CTPYUYH-aKa HEOIIXOTHO
je TIaHupaTH rmoctynak Habaske y [Inmany HabaBke.

CayxOa/cy>xOeHuk 3a Ha0aBKy mpociielyje ycrilaleH 3axTeB 3a IOKPETambe
MOCTYIIKA Ca MPEJIOKEHUM TPEACEAHUKOM, WIAHOBHMMA M 3aMEHHMIIMMAa KOMHCje 3a jaBHY
Ha0aBKy MPaBHO] CIY>KOM paau MpHUIPEME Mpeasora OjyKe O MOKpeTamy MOCTYIKa jaBHE
Ha0aBKe W TIPEIJIOr pelmiema 0 obpazoBamy Komucuje. [Ipemmora omnmyke o TOKpeTamy
MOCTYIKa jaBHE Ha0aBKEe W MPEIOT peliema 0 00pa3oBamy KOMHUCH]E CaIPKH €IeMEHTE
nponucane 3akoHoM. [IpaBHa ciry:x0a TpeauTor OJUTyKe U peliekha I0CTaB/ba PYKOBOIHOILY
Hapy4uoIia, Koju je oBiamheH 3a JOHOIIEHE HaBEICHUX JOKyMEHaTa.

[To moHOmIEeWmy, OUTyKa O TOKpeTamy IIOCTYNKa jaBHE Ha0aBKe W pelIeHhe O
o0pa3zoBamy KOMHCH]E C€ JOCTaBJbhajy YWIaHOBUMA U 3aMEHHUIIMMA KOMHCH]€E, TIPAaBHO] CITYKOH
U CIIyk0u/ciyx0eHuKy 3a HabaBKy. HakoH mpujema perema, 4IaHOBH KOMHUCH]E TIOTIHUCY]Y
u3jaBy KojoM mHOTBphyjy Hda y mpenMeTHOj jaBHOj HaOaBIM HUCY Yy CYKOOy HHTepeca.
[TpujemoM pemiema U OUTyKe 3all0Unb-E MaHaT paja KOMUCH]E.

Pagu ypehema HaumHa pajia KOMUCH]E€ y OKBHPY MHTEPHOT aKTa MPOMHUCATH MpaBUIia
3a TMO3UBalkbe Ha cacTaHkKe, Boleme cacTaHaka, OJJIy4YMBama, Bolema 3alUCHUKA,
bopmupame, yyBame U apXUBHPambe JOKYMEHaTa HaCTalluX Y TOKY pajia KOMHCH]je, pas3Jior U
HAUMH 3aMEHEe YJaHa KOMHCHje 3aMEHHKOM 4YJjlaHa KOMHCHje, Kao U JAMCUUIUIMHCKY
OJITOBOPHOCT 32 HEYYECTBOBALE Y pajly WiaHa KOMHCH]E.

Komrucuja, Ha ocHOBY 3aKkoHa je Ay)KHa Ja:

1) npumpeMa KOHKYPCHY JOKYMEHTAIIMjy, Orjlaceé O jaBHMM Ha0aBKama, HW3MEHE WU
J0NTyHe KOHKYPCHE JOKYMEHTallWje, 1o1aTHe UH(pOopMaIHje Wik 00jalimbemha Y Be3u
ca IpUIpeMamkeM NOHY/a WK TIPH]jaBa;

2) orBapa, Tperiela, OleHkYje U paHTHpa MOHY/IE WIH IPHjaBe;

3) BOJAM MpEroBapavykH MOCTYMAK;

4) caunmpaBa MMUCMEHU M3BEIITAj O CTPYYHO] OLICHH MOHY/A;

5) mpumpema mpemyior OMIyKe O JOJCIH YroBopa, MPEUIOr OJUIyKe O 3aKJbydehy
OKBHPHOT CIIOpa3yMa, Mpeasor OJuIyKe 0 00yCTaBM IMOCTYNKa jaBHE Ha0aBKe, Kao W
MIPEJIOT OJUTYKE O IPU3HaBamky KBaTU(UKAIH]C;

6) omIydyje MOBOJIOM MOJHETOr 3aXTEeBA 3a 3aIITHUTY MPABa;

7) mpemy3uMa Ipyre paame y HMOCTYIKY y 3aBHCHOCTH OJ BPCTE IOCTYIKA U MpeAMeTa
HabaBKe.

[Ipemutor outyke 0 10/€1H YrOBOpa KOMUCH]ja JOCTaBJba PYKOBOJUOILY HAPYyUHOLIA.

PykoBoaunan Hapy4roma 10HOCH OJITYKY O JIOJICNIA YTOBOpa, U Ipociehyje KOMUCH]U
KOja je y o0aBe3H Ja MOTIHCaHy OJJIYKY O JIOJCIM YyrOBOpa AOCTaBH MOHyhauynma y poKy of
TPpU OaHa O JaHa JOHOLICHA.
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VY cnywajy mpujeMy 3axTeBa 3a 3allITUTy IpaBa, KOMHCHja TIOCTyNa y CKJIaay ca
3aKOHOM. Y TOCTYIKY 3aIlITUTE MTpaBa KOMHUCH]ja 32 HAa0aBKy MOXE 3aXTE€BaTH CTPyYHY TomMoh
NMpaBHE W OCTAMX CTPYYHUX CIY)KOM. AKO je 3aXTeB 3a 3allTUTy IIpaBa ypelaH,
OnmaroBpeMeH W H3jaBJbEH O]l CTpaHe OBJIAIINEHOr JHIla, KOMHCHja 3a jaBHY HaOaBKy je
Iy’KHa Jla HAa OCHOBY YHILEHHYHOT CTama, Y UME W 3a pauyyH Hapyduola OMJIy4d IO
MOJTHETOM 3aXTEBY, TAKO IITO ca MPUMIBEHUM 3aXTEBOM 3a 3aIUTUTY paBa Npeay3uMa paime
Ha Ha4YMH, y POKOBHMA U 110 TIOCTYIKY KOjH je MPONUCaH 3aKOHOM.

ITo ucreky poka 3a MOJHOIICHE 3aXTeBa 32 3AIUTHTY IpaBa HAKOH JOHOILCHA OTyKe
O JIOJIeN YrOBOpa, OJHOCHO OJJIyKE O 3aKJby4deHy OKBHPHOT CIIOpa3yma, OJHOCHO aKO Y
poky mpenBuleHHMM 3aKOHOM HHje IOJHET 3aXTEB 3a 3AIUTUTY MpaBa WU je 3axXTeB 3a
3aIITUTY MpaBa OA0aYeH WU OJ0MjE€H, KOMHCH]a BPIIM MPUMOIPENA]y CBUX JIOKYMEHTa y
BE3UW IpEeIMETHE HaOaBKe CITYKOM/CTy)KOEHUKY 3a HaO0aBKy YMMeE MPECTaje ’eH MaHIaT.

Cnyx0a/cimy>x0eHHK 3a HaOaBKy caunmbaBa MpeIor yroBopa y oaroapajyhem 0pojy
MpUMEpaKa ca eBEHTYaJTHUM TNPUIOSHMa, KOjH OJroBapaTH MOJENy yroBopa M3 KOHKYpPCHE
NOKyMEHTAaIlje 3a TpeIMEeTHy Ha0aBKy H JOCTaB/ha PYKOBOJIWOIy Hapyduola Ha
notnucuBame. Ciryx0a/ciykOeHHK 32 HaOaBKY JTO0CTaBJba MOTIHCAHE TIPUMEPKE YroBOpa O]
CTpaHe PYKOBOJIMOIIA HAPYYHOIIa Ha TTOTIUCHUBAKE APYTroj yroBOpHO] cTpanu. Oarosapajyhu
Opoj MOTHHCAaHUX MpUMepaKa yroBopa 3apkaBa Jpyra yroBopHa crpaHa (no0aBipad), ocraie
npUMepKe CiIyx0a/ciy:kOeHuK 3a HabaBKy JocTajba KpajiseM KOPHCHUKY HaOaBKe,
¢uHaHCHjCKO] CiIy:kOM, MaralMHy a jefaH 3aap)kaBa 3a cede. [1o ucTeky Bakema yroropa
KOMIUIETHY JTOKYMEHTAlM]y Y BE3U NpeaMeTHe HalaBKe, CiIyk0a/CinyOeHHK 3a HaOaBKY
apX¥BHpa y apXuBH Hapyuyuomna. JlIokyMeHTanuja y Be3u MpeaAMeTHe HabaBKe ce apXUBHpa U
9yBa y CKJIaJy ca MPOIUCAHUM POKOBHMA.

Pagu ycmemHe peanu3anvje HabaBKe HEONMXOIHO je MpomucaTH oOaBe3HO yuerrhe
Kpajiber KOpUCHUKA HabaBKe y Hapy4uoly y npahemy U3BpIIeHa yroBopa, OJHOCHO HAaYWH
MoTBphUBama 1a cy yroBopeHe oOaBe3e oj cTpaHe nobOaBjpavya u3BpIIeHE. HaBeneHo
Mmojjpa3yMeBa Jia je MpormucaHa caapKuHa MHTEPHUX JOKyMEHaTa KOjuM ce ToTBphyje na cy
yroBopeHe oOaBe3e Ojf cTpaHe n00aBjbaya H3BpIICHE, KO MX IONyHaBa M y KOJUM Ce
POKOBMMaA JIOCTaBJbajy HAAJCKHUM ciayx0ama y OKBHpPY Hapydyuola Ha BepH(HKaIH]jy
(mopeheme 3axTeBa 3a Ha0aBKy, yroBopa u npujemMHuIe) U miahame. Takohe je HEOMXOIHO
MPOMKCATH U CAIP’)KUHY UHTEPHHUX JIOKYMEHTa KOjU ce€ KOPUCTE y CIIy4ajy Jia Cy YyrOBOpEHE
obaBe3e 0/ cTpaHe J00aBsbayua JEIMMUYHO WM MOTIYHO HE M3BPIICHE, KO UX MOIMYyHaBa, y
KOJIM C€ POKOBMMA JIOCTaBJba]y HAIJICKHUM CIyk0aMa y OKBHPY Hapy4Huora, Koje cy y
o0aBe3u J1a pearyjy y CKJaay ca YrOBOPEHHM €BEHTYaJIHUM Ka3HEHUM ojpeadama WM KOJ
HaJJICKHUX OpraHa (CyJl, MHCIIEKIIHja U CIL.).
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KonTposa jaBuux Ha0aBKH

Hapyuwnnan 4mja yKymmHa BpeIHOCT jaBHUX Ha0AaBKU HA TOTUIIHLEM HHBOY HE MpeJa3u
MUJIMjapAy AWHApa, UHTEPHUM akToM ypelyje KOHTpOy jaBHUX HaOaBKH, a MOXE MU Ja
opraHu3syje moceoHy ciyx0y koja he cipoBoAUTH KOHTPOJTY jJABHUX HaOaBKH.

3a Hapy4HoIle KOjU HUCY Yy 00aBe3H J1a YCIOCTaBe MOCEOHY CIyK0y, KOHTpOJIa JaBHUX
HabaBKW Ce€ MOXE CIPOBOAMTH Ha OCHOBY ITOCEOHOT pELICHE TOHETOr OJ CTpaHe
PYKOBOJHOIIA OpraHU3allije, KOJUM OBJIalihyje JIMIE 3a BPIICHE KOHTPOJIC. Y OBOM pPEIICHY
C€ HABOJM IIMJb, MPEMET M TIEPHUOJ] KOHTPOJIE ca mo3uBoM Ha oapende 3JH, IlpaBunanka o
CaJlp’)KUHHM aKTa KOjuUM ce Omke ypehyje mocrtymak jaBHe HaOaBKe yHyTap Hapyduola u
CTaTyTa/OCHUBAYKOT aKTa.

WHTEepHNM aKTOM NPOIHCATH CaIpXKUHY pelIeha KOjUM PYKOBOAMIALl OpraHu3alyje
opnamihyje JuIle 3a BpIICHE KOHTpoie, oOyxBaT Mepa, pallmbU U akara Hapydyuona y
MOCTYIIKY TUIaHHpama, CIpoBolema MOCTYIKa M U3BPIICHA YrOBOpa O jaBHO] HAOaBLHU KOjH
Cy IpeIMeT KOHTPOJIE, M TO: MOCTYIKA IUIaHUPamka U IETHUCXOIHOCTH TUIAaHHPamha KOHKPETHE
jaBHe Ha0aBKe ca CTaHOBHUINTAa NOTpeda M JIENAaTHOCTH Hapy4yHolla, KpUTEpUjyma 3a
CauMmbaBakbe TEXHUUYKE CIEHU(UKaAIje, HAYMHA HCIUTHBAbA TPXKUILNTA, ONPABJAHOCTH
JOJIATHUX YCJIOBa 3a y4yerhe y MOCTYNKY jaBHE HaO0aBKe M KpUTEpHjyMa 3a JIOACITY YroBopa,
HauMHAa W POKOBa Iulahama, aBaHce, rapaHlMje 3a JaTe aBaHCe, W3BpIICHA yroBopa, a
noceOHO KBaINUTET UCIOPYYEHUX A00apa M MPYKEHUX YCIyra, OQHOCHO M3BEACHUX DPaoBa,
CTama 3aluxa, HauMHa Kopumhemwa nobapa u yciyra. Takole je HEONMXOIHO MPOMHUCATH
HAYMH KOMYHHKAIIMje U JIOKyMEHTa KOja ce KOPHCTE Y BPIICHY KOHTPOJIE, POKOBE, CAAPKUHY
U HaYMH ypy4yera MU3BEIITaja O W3BPIIEHO] KOHTPOJIH, IPUIIPEMY U JIOCTABJbAE TOTUIIHHET
M3BELITaja O pajsy KOjH MOJHOCH PYKOBOJHMOIlY HAPYUYHOIAa U OpraHy KOju BPILU HAIA30p HaJ
MOCJIOBAEM HAPYUHOIIA.

43



Aparom Pucruh, 1umni. ekoHoMucTa

CACTABJ/bAIBE HIECTOMECEYHOT U3BEIITAJA O U3BPIIEHY
®UHAHCHUJICKUX IJIAHOBA 3JJPABCTBEHUX YCTAHOBA 3A
MEPHO],

JAHYAP - JYH 2014. TOJIMHE

Ha ocnoBy umana 8. craB 4. VYpexaGe o OYyUJETCKOM pPadyyHOBOJCTBY
("Cnyx6enn rmacauk PC", 6p. 125/2003 u 12/2006 - y masbem Tekcty: Ypemba)
3[paBCTBEHE YCTAHOBE Kao KOPHCHUIM cpeacraBa PenyOnmukor ¢onga 3a
3IpaBCTBEHO ocurypame (y AabeM TekcTy: PemyOnumuku ¢onm) obaBe3He cy na
cacTaBe ILIECTOMECEYHHM M3BEIITa] O M3BpLICHY (UHAHCHJCKUX IUIAHOBA 3a MEPHOJ
janyap - jya 2014. roguHe u 1a noctase Pemyommakom ¢oHy 3a moTpede miaHupama
Y KOHTpOJIE U3BpILIEHa (PUHAHCH]CKHX TJIAHOBA.

1. PoxoBH g0cTaB/bama MeCTOMECEYHOI U3BeNITaja

3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE JOCTaBJbajy IIECTOMECEYHH M3BEILNTA] O HM3BPLICHY
(bMHAHCH]CKOT TIJIaHa 3a Mepuo janyap - jyH 2014. roguHe Hajiie)KHUM (GuIrjagama
Peny6muuxor ¢onna no 10. jyna 2014. roguHe y aBa ImpuUMEpKa y OpUTHHAIY U Y
€JIEKTPOHCKO] (hOPMH.

Y ckmany ca umanom 8. crtaB 5. Ypenbe, PemyOmmuku ¢oHa Bpum
KOHCOJIMJAIM]y TPUMJbEHUX IIECTOMECEYHHX M3BEIITaja O U3BPLICHY (PHUHAHCH]CKOT
TJIaHa 3a mepuoj janyap - jyH 2014. ronuHe o 31paBCTBEHUX YCTAaHOBA M CAcTaBJba
KOHCOJIMJIOBAaHM W3BEINTaj, KOjH JOCTaBJba YmpaBu 3a Tpe3op Ao 20. jyma 2014.
roJuHe.

2. Cagpikaj miecToMeCe4HOr U3BeIITaja

31paBCTBEHE YCTAaHOBE IIIECTOMECEUHU M3BEIITA] O M3BPIICHY (PUHAHCH]CKOT
IUTaHa 3a mepuoy janyap - jyH 2014. ronune cacrapibajy Ha OOpaciy 5 - M3BeTaj o
M3BpIICHY Oynera Koju je mpomucaH [IpaBUIHMKOM O Ha4YMHY MPHUIIPEME,
cacrtaBjbamba M TOJHOIICHA (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja KOPUCHHUKA OYIIETCKUX
CpelcTaBa M KOPUCHHMKA CPEJICTaBa OpraHU3alija 00aBe3HOT COIMjaTHOT OCHTYparmba
("Cnyx6enu rmacauk PC", 6p. 51/2007 u 14/2008 (ucmp.) - y AaJbeM TEKCTY:
[TpaBunmHUK 0 GUHAHCH]CKOM H3BEIITABAY).

Uianom 10. IlpaBmiHnka o (UHAHCH]CKOM H3BEIITaBamy jJaTa Cy Oimka
o0jammema 3a nonymasama Obpacua 5 - M3Benitaj o u3Bpewy Oynera:

Koua. 4-11, ynoce ce nmomauu npema Opojy kKoHTa u3 kojoHe 2 Obpacua 5, 0HOCHO
npeMa OIuCy U3 KOJIOHE 3 oBOT oOpacra.

KoJiona 4 - yHOCe ce MIaHupaHu TPUXOIH U3 OyleTa U MJIaHUpaHa MpUMakba, Kao 1
pacxoau U U3Jany oJo0peHH OyIIeTOM.

31paBCTBEHE YCTaHOBE y OBOj KOJIOHH HCKa3yjy IMOAATKE O YKYIMHO IUIAHUPAHUM
NpUXOAUMa M NPUMAbIMa, OJHOCHO PACXOAMMa M M3JalUMa M0 (PUHAHCHjCKUM
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IUIAHOBUMA 3a neay 2014. roguny.

Kosona 5 - yHocH ce M3HOC YKYMHO OCTBAapeHUX MpPHUXOJa - MpUMarma, OJHOCHO
M3BPIICHUX pacxoja - U3JaTaka u MpeacTaBiba 30up u3Hoca u3 koi. 6, 7, 8,9, 10 u
11.

Heo I - YkynHu npuxou u npuMama, y Koi. 6, 7, 8,9, 10 u 11, cagpkanu cy nojpauu
0 OCTBAapEHUM IMPUXOJIMMA 10 U3BOPHMA.

Hdeo II - Texyhu pacxoau u uznanu y koi. 6, 7, 8,9, 10 u 11, canpkanu cy nmojmanu o
Kopuihemy cpeacTaBa npemMa u3BopuMa GUHAHCHPAbA.

Jeo III - YTBphuBame paznuke nzmel)y onoOpeHux cpencraBa U U3BpIICHa, YTBphyje

ce YKyIaH pe3yJTar MOocIoBamka Mo U3BOpUMA CpeCcTaBa, YKJbyuyjyhu cBe Mpuxoze u
MpUMama, Kao U CBE Pacxo/ie U U3JIaTKe.

[Tpunukom yHomewy noxaraka y O6pasan 5 - M3Bemiraj o u3Bpuesny Oyiera tpeda
OOpaTUTH NaXm\by O HAUYMHY HCKa3WBama MOjeAMHUX MOJaraka CagpXaHuX Yy
KEbUTOBOJICTBEHO] €BUACHIIMJH KAaKO OM CE€ pEaJlHO MCKa3alld PacXoJd M HM3AAlU Y
CKJIQJly Ca OCTBapeHHM IPUXOAWMA M NpHMamKUMa 110 HaMeHaMa, OJHOCHO IpeMa
M3BOpUMA (PMHAHCUPAIbA.

31paBCTBEHE yCTaHOBE Y3 JocTaBibambe OOpacma 5 - M3Bemiraj o u3BpiIeHy
Oyuera n0CTaBibajy y elnekTpoHcko] dopmu u Obpazar "Oncrynmame 0] HOBYAHUX
TOKOBa".

3. IIpeTxoAHH MOCJIOBH 32 CACTaB/balb€ MIECTOMECEYHOT U3BelITaja

3.1. Ycariamasame moaaraKka

V mpeTxoHe MOCIOBE 3a CAaCTaBJbAE IIECTOMECEYHOT U3BEIITAja O
U3BpIIEHY (PMHAHCHU]CKUX IJIAHOBA 37PAaBCTBEHUX YCTaHOBA jaHyap - jyH 2014,
TOJIMHE CIIaJ1ajy TIOCIOBU KOjU MeTX0/1e monymaBamy ObOpacia 5 - M3BemTaj o
u3BpIIEHY Oyuera y ckiany ca Mucrpykuujom Permyonuukor gonma:

* ycarjaiiaBame MIPEHEeTUX CPeJICTaBa [0 HaMepama M3 yroBopa ca mojaanuma
HajuIexkHe Qrmjane Pemyonmukor dhoHpa;

* mpoBepa unujane PemyOaudkor GoHa 0 yariameHoCTH HCKa3aHUX T0/1aTaka o
M3BpIIEHUM TpaHcaklrjama Ha koHTuma 781111 - Tpancdepu usmelhy 6yherckux
KOpPHCHHKA Ha KCTOM HHUBOY M NMPUMEHa o7 pojaje y okBupy Kiace 800000 -
[Tpumama oz mposaje HeUHAHCH)CKE MIMOBUHE €a MMOAalMMa UCKa3aHUX HA KOHTY
471200 - TIpaBa u3 comujaTHOT OCUTYpama Koja ce ucruiahyjy HermocpeaHo
npyXaolnuma yciryra (u3y3eB peyHaaluje H3BPIICHUX OCUTYPaHUM JIHINMA);

* Ipyra ycarjamaBama y ckiany ca Macrpykuujom PermyOmuukor ¢onpa.

3.2. Kibuxeme cBol)erba HAa TOTOBUHCKY OCHOBY

Ha 6u ce y Obpacity 5 - U3Bemiraj o u3Bpiiemy Oyliera o mecToOMeCeIHOM
M3BENITajy O W3BpIICHY (PUHAHCH]CKOT TUIaHa 3a mepuo janyap - jyH 2014. rogune
MCKa3aJlIM TMOJaly y CKIaay ca wiaHoM 5. Ypende mo roroBUHCKOj OCHOBHU MOTPEOHO
j€ nma 3apaBCTBEHE YCTaHOBE Ipe momymaBama Obpacia 5 - M3BemniTaj o U3BpuIicHY
Oynera cnpoBeny oaronapajyha Kmiokema y (PUHAHCHJCKOM KHUTOBOJCTBY, KOja
npema wiana 3. [IpaBmiHnka 0 pUHAHCH]CKOM M3BEIITaBaky 00yXBaTajy:

e IIpuxoau koju cy Hannahenu y 2014. roimHH, a KOju ce 0OHOCe HA HAPEIHH
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nepuol, a KHIHWKEHH Cy Ha oarosapajyhum cy0aHAJMTHYKUM KOHTHMA
CHHTEeTHYKOT KOHTa 291100 - Pasrpannyenn npuxoan U NpUMamba NMPeHoce ce ca
TOI KOHTa Ha oarosapajyhm cybGanamutuuxku koHTO Kjaace 700000 - Texyhm
NPHUXOIH.

IMpumep:
3npaBcTBeHa yctaHoBa je Ha gaH 30.6.2014. roamHe wuMana WCKa3aH

HarulaheHu MpuXoX 3a HapeIHW nepuoa Ha KoHTy 291191 - Pasrpanmuenu octamu
npuxoau u npuMama nzHoc o 600.000,00 nuHapa.

Kmnxeme:
JIHeBHUK IJ1aBHE KILHUTE

30.6.2014. ronune

Pen. bpoj koura Ha3us konta / Onuc npomexHe H3Hoc
op. | dyryje | Iorpa:xk Hyryje [oTpaikyje
yje
1. | 291191 Pasrpanuyenu ocTany Npuxoau 1 600.000,00
npuMama

742121 |[Ipuxoau ox mpojaje modapa u yciyra
O]l CTpaHe TPXKHITHUX OpTraHU3aImja y
KopucT HUBOa PeryOnuke 600.000,00
- IPEHOC MPHUX0/Ia Y HApeTHY TOJAUHY

(] Muahenn aBaHcu 3a HA0aBKy MaTepHjaja M KYNOBHHY YCJIyra KoOjH Cy
KIbMKeHU Ha oaropapajyhem konTy cunternukor konra 123200 - latu aBaHcw,
AeMO3MTH M Kayluje KIbHKe ce M Ha oArosapajyhu cy0aHaJuTHYKH KOHTO KJjace
400000 - Texkyhu pacxoau, y3 ogoopeme konta 291211 - Ilnahenn aBaHcu 3a
Ha0aBKy MaTepHjaJjia, 0JHOCHO KOHTa 291213 - Ilnahenu aBaHcH 3a KyNOBHHY
yeayra.
IIpumep:

3npaBcTBeHa ycTaHoBa je Ha aaH 30.6.2014. roguHe UMala ucKa3aH U3HOC Ha
koHTY 123211 - ABancu 3a HabaBky Matepujaia oxa 800.000,00 nunapa. I1/IB Ha nme
ymaheHor aBaHca [1o0aBjbauy IO aBaHCHOM padyyHy Ha HMe HabaBKe
naboparopujckor Matepujaia o cronu 20% wuznocu 160.000,00 quHapa mMTO YKYIMHO
uzHocu  960.000,00  nmuapa. Kowaunnm — padyH nobaBbaya W HCIOpYKa
JIa60paTOpI/I_]CKOF marepujana ycrneaunun cy 20.7.2014. romuHe y HCTOM HU3HOCY
KoMKo je u3Hocuo ruiahenu aBaHc. Ilmahenu I1/IB je Ge3 mpaBa Ha mpeTXOaHU
oI0uTaK.

Kmnxeme:
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I[HCBHI/IK INIaBHE KIbUI'C

30.6.2014. ronune

Pen. bpoj xkoura Ha3us konta / Onuc npomexHe H3Hoc
op. | Ayryje |IMorpax Hyryje IHoTpaxyje
yje
1. | 426721 Marepwujan 3a 1ab0paTopHjCKe TECTOBE 960.000,00
291211 [[Inahenu aBaHcH 3a HaOaBKY 960.000,00
Marepujaia
- 3a tTutaheHu aBaHC 3a HaOaBKy mare-
pujana
JIHeBHUK IJIaBHE KH-HTe
20.7.2014. ronune
Pen. bpoj koura Ha3us konta / Onuc npomexHe H3Hoc
op. | Ayryje |IMorpa Hyryje IHoTpaxyje
yje
1. | 022237 3annxe METUIUHCKOT U
1a00paTOPHjCKOT MaTepurjajia 960.000,00
311261 |3anuxe MOTPOLIHOT MaTepHjaia 960.000,00
- 1o (hakTypu g00aBHava
2. | 291211 [Tnahenu aBaHcH 3a HaOaBKY 960.000,00
Marepujaia
252111 |[lo6aBibaum y 3eMJbH 960.000,00
- eBUJICHTUPAE 3alTuXa
1a00paTOpHjCKOT MaTepujaa
3. | 252111 JloOaBibaun y 3eMJbH 960.000,00
123211 |ABancu 3a HabaBKy Marepujaia 960.000,00
- 32 UI3SMHUPEH JYT Npema 100aBjbady U3
rraheHor aBaHca

* M3Hocu muaheHMX aKoOHTanMja 3a CJaOy:k0eHAa NYyTOBakba MCKA3aHM Kao
NMOTPAKMBAKA HA CY0AHAJIMTUYKOM KOHTY 122141 - AKoHTaunuje 3a CJIy:K0eHO
NyTOBamke y 3eM/bH, OJHOCHO Ha KOHTY 122142 - AkoHTamuje 3a CJayxk0eHO
NYTOBalk€ Y HHOCTPAHCTBO KIbMIKe ce M Ha oAropapajyha cy0aHaJnTu4Kka KOHTa
kiaace 400000 - Texyhu pacxoam, y3 ogoopeme koHTa 291221 - AkoHTanUje 3a
MOCJIOBHA MYyTOBAaMA.

IIpumep:

3apaBCTBEHA yCTaHOBA HCIUIATHIIA j€ aKOHTAIHM]y 3a CIYy)KOCHO MyTOBaWmE Y
3eMJbH 3amocieHoM y uzHocy o 70.000,00 guHapa, KOju je M3HOC WCKa3aH Ha KOHTY
122141 - AkoHTanuje 3a ciayx0eHo myToBame y 3emsbu oa yera ce 30.000,00 nunapa
OJTHOCH Ha UMe€ TPOLIKOBa JHEeBHUIA (ucxpane), 15.000,00 ntuHapa Ha ©Me TPOILIKOBA
npeBo3a u 25.000,00 tuHapa Ha ©ME TPOIIKOBA CMEIITaja.

Hcnnahena akoHTamMja 3a CIOyKOEHO IIyTOBame HHUjE ONpaBAaHa 0
30.6.2014. roqune. AxoHTanuja je npasaana 3.7.2014. ronuse.
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Kmbuxeme:
JIHeBHHUK IIaBHE KILUTe

30.6.2014. rooune

Pen. Bpoj xonTa Ha3us xonTa / Onuc npoMmeHe H3Hoc
op. | Ayryje | Iorpaxk Hyryje IHoTpaiyje
yie
1. | 422111 TpomkoBu nHEBHUIIA (MCXpaHe) Ha 30.000,00
CITy’)KOCHOM IyTY
422121 TpomkoBu mpeBo3a Ha CIy>kO0eHOM
nyTy 15.000,00
y 3eMJbH (aBHOH, ayTOOYyC, BO3 | CII.)
422131 TpouikoBu cMelTaja Ha CIIy>KOEHOM 25.000,00
yTy
291221 |AkoHTamuja 3a IIOCJIOBHA TyTOBamba 70.000,00
- 3a ucruiaheHy akoHTaIM]y Koja HUje
onpasnana 3a 30.6.2014. rogune
JIHeBHUK IJIaBHE KIbUTE
3.7.2014. ronune
Pen. bpoj koura Ha3us konta / Onuc npomexHe H3Hoc
op. | Ayryje | IHorpa:xk Hyryje [oTpaikyje
yje
1. | 291221 AKOHTaIIMja 3a MOCJIOBHA TyTOBamka 70.000,00
122141 |AxonTarnuje 3a ciy>k0€HO TyTOBAKE Y 70.000,00
3eMJbU
- 10 KOHAYHOM O0pavyyHy aKOHTaIlH]e
3a CIIy’)KOCHHM ITyT

[l 3a u3noce ynampen mialieHHX pacxoga 3a HapeIHH NMEPHOA U3 CpeacTaBa
npuxoaa Tekyhe roauHe Koju Cy KIbHKEHHM HAa CYOAHAIMTHYKMM KOHTHMA
kareropuje 130000 - AKTUBHA BpeMeHCKA pa3srpaHu4yehba KibHKe ce U Ha OIr0-
Bapajyha cybanannTnuka koHrta kJjaace 400000 - Texyhu pacxoau, y3 onodpeme
oaropapajyhux cyoananmurnukux koura kareropuje 130000 - AKkTuBHA BpeMeH-
CKa pasrpaHuyema.

IIpumep:

3/1paBCTBEHA yCTaHOBA j€ HA MME 3aKyla HeCTaMOEHOI IMPOCTopa MCILIaThiIa
1o pauyHy no0apipaua 3akynHuHy y uzHocy ox 100.000,00 quHapa koja ce oJHOCH Ha
3aKyn 3a mepuoj jyn - centemOap 2014. roguHe, KOjU je M3HOC KEWKEH Ha TEPeT
koHTa 131112 - Yuanpen nnahena 3akynuuna. [Inahenu I[1/IB 20% usnocu 20.000,00
nuHapa 0e3 mpaBa Ha MPETXOIHU OAOWUTaK. YKyHaH M3HOC IiaheHor 3aKyrna U3HOCH
120.000,00 nunapa.
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Kmnxeme:

JIHeBHUK IJIaBHE KILHUTE
30.6.2014. ronune

Pen.
op.

Bpoj konTa Ha3us xonTa / Onuc npomeHe H3Hoc

Hdyryje |[Morpax Hdyryje IMoTpaxyje
yie

421612 3akym HecTaMOEHOT MPOCTOpa 120.000,00
131112 |Yuanpen ninahena 3akynmHUHA 120.000,00
- 3a TutaheHwu 3aKkym 3a jyi - cenrteMoap
2014.

[13a u3HOoC M3BpIIEHE HCILIATE KOjH je KibH:KeH HAa KOHTY 015200 - ABancu 3a
He()MHAHCHjCKY MMOBHHY, KaJa ce MMOBHHAa Ha0aB/ba M3 Tekyhmx mpuxoaa,
3aayiKyje ce Cy0aHAJMTHMYKM KOHTO Yy OKBHpPY kiaace 500000 - M3ganm 3a
He(PMHAHCHjCKY HMOBHHY Y3 o0a00peme Cy0aHAJIUTHUYKOM KOHTY 291212 -
Iliiahenn aBaHcu 3a HeMaTepHjajiHa yJjaramba H OCHOBHA CPeACTBA.
HcToBpemMeHo ce 32 HCTH M3HOC 33y Kyje cyOaHAIUTHYIKUA KOHTO 131119 -

Ocranu ynanpen miaahenm pacxoam, y3 opodpewme konra 311151 -
Hepunancujcka NMOBMHA Y IPUIIPEMH.

IIpumep:

3npaBcTBeHa ycTaHoBa je Ha aaH 30.6.2014. ronnHe MMaja UCKa3aH U3HOC O
1.000.000,00 nunapa Ha kouTy 015225 - ABaHCH 3a MEIHMIMHCKY U JIAOOPATOPH)CKY
olpeMy Ha MME JaTUX aBaHca 3a HabaBky MeauuuHcke ompeme. Wznoc I1/IB 6e3
mpaBa Ha nopecku oadutak nmo cronu 20% uznocu 200.000,00 nunapa. YKynaH u3HOC
aBanca uszHocu 1.200.000,00 nunapa. ®aktypa mobaB/baya M Oompema MpPUCTIENE CY
15.7.2014. roguse.

Kmnxeme:

I[HBBHI/IK INNIaBHE KIbUI'C

30.6.2014. ronune

op.

Pen.

Bpoj xonTa Ha3us xonTa / Onuc npoMmeHe H3Hoc

Hdyryje |[Morpax Hdyryje IMoTpaxyje
yie

512511 MenunuHcKa onpemMa 1.200.000,00
291212 [Inahenu aBaHCH 3a HEMaTepHjaTHa
yJaramba U OCHOBHA CPEJICTBa 1.200.000,00
- aBaHC 332 MEJUIIMHCKY OIIPEMY

131119 Ocranu yHanpes ruiaheHu pacxoau 1.200.000,00
311151 |HedunaHcHjcka MUMOBHMHA Y IPUTIPEMHU 1.200.000,00
- 32 METUIIMHCKY ONPEMY
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JIHeBHHUK IIaBHE KILUTe

15.7.2014. ronuue

Pen.

bpoj kouTa Ha3zuB konra / Onuc npomene H3Hoc

Hyryje | Iotpax Hdyryje IHoTpaxkyje
yie

015125 MenunuHcka 1 1abopar. ornpemMa y 1.200.000,00

IPUIIPEMU

- 1o (akTypu g00aBibaya

252111 Jlo6aBspaun y 3eMIbH 1.200.000,00

orpemMy
- U3MHUpEeEe 00aBe3a rnpema 100aBibavdy
U3 aBaHca

011251 MenuuuHcKa onpemMa 1.200.000,00
015125 MenunuHCcKa 1 1abOpaTopHjcKa

- 33 CTaBJbaAE MEAUIIMHCKE OMpeMe Y
yrotpely

311151 Hedwunancujcka nmosuna y npunpemu | 1.200.000,00

- 32 Ha0aBJbEHY MEJUIIMHCKY OIPEMY

291212 [Tnahenu aBaHcH 3a HeMaTepHjaIHa 1.200.000,00
yJarama U OCHOBHA CPE/ICTBA

- 34 JIaTH aBaHC 33 MEJUITMHCKY ONIPEMY

LY kmbHKema Koja Tpeda H3BPIINTH Y KIbHTOBOACTBY 3PABCTBEHHX YCTAHOBA
nox 30.6.2014. ronnHe, 1a 0M ce KIbMAKeHa TPAHCAKIHja M MOCTOBHUX qorahaja y
2014. ronMHu cBesla HA TOTOBHHCKY OCHOBY KOja €y Ha3HauyeHa y wjaHy 3.
IIpaBuiaHuka 0 GUHAHCHjCKMM HM3BelITAjuMa, HUCY oOyxBaheHu ciy4dajeBu U
NOCTYNAK KILMKEeHha Ka/la ce Paju 0 M3BPUIEHUM KILMKeHhHUMAa pacxola Ha TepeT
kJjace 400000 - Texyhu pacxoau u m3ganu Ha Tepert kJjaace 500000 - M3ganm 3a
He(pMHAHCHJCKY HIMOBHMHY Ka/1a TaKO KHHKEHH PACXO0JM OJHOCHO M31alyl HUCY
a0 30.6.2014. romuHe u wucnjaahenu, OJHOCHO 1A je KbHKeH€ BPIIEHO IO
00pavYyHCKOj OCHOBH.

3a Tako CHOpoBeJeHAa KHIKEHa pacxojla Ha TepeT oaroBapajyhux
cybanamuTrukux koHTa y kiacu 400000 - Texyhu pacxoaum u u3gamnu Ha TepeT Kiace
500000 - M3pganm 3a HEpUHAHCHJCKY UMOBUHY Tpeba CTOPHHpATH ca THX KOHTa Y3
3agyxeme cybaHanutuukor koHta 131211 - OOpauynHaru HemnaheHu pacxonw,
OJTHOCHO cyOaHanmMTHYKOT KOoHTa 131212 - OOpauyHnaru HeriaheHH W3JaIy ¥ Ha Taj
HAYMH U3BPIIUTH CBO)CHE HAa TOTOBHHCKY OCHOBY.
IIpumep:

3apaBCcTBEHO] ycTaHOBH mpuceno je pauyH of [Ipemyseha IITT 3a tenedoncke
ycyre 3a mecer] jyH 2014. rogune y uznocy o 30.000,00 qunapa ca miahennm I[1J1B
20% y m3Hocy 6.000,00 munrapa, mto ykymHo u3Hocu 36.000,00 muHapa Kojom je

NPUIIMKOM Yy KHBHUI'OBOJACTBY CIIPOBCACHO KHBUKCHE 3aAYyKCHCM CY6aHaJII/ITI/I‘IKOI‘
koHTa 421411 - Tenedon, Tenekc u Tenedaxc, y3 ogo0peme CyOaHATUTHIKOM KOHTY

50

252111 |[lo6GaBibauu y 3eMJbH 1.200.000,00

015225 |ABaHcu 3a METUIIMHCKY U Ja00parT. 1.200.000,00

ofpeMa y MpUIIpeMu 1.200.000,00

311112 |Ompema 1.200.000,00

131119 Ocranu ynanpen riaheHu pacxoau 1.200.000,00




252111 - JloGaBipauu y 3emibu. Pauyn je mmahen 9.7.2014
0e3 rmpaBa Ha MOPECKU OJOUTAK.

Kmnxeme:

JIHEeBHHUK IIaBHE KILHUTe

30.6.2014. roaune

. rogune. [Tnahenu I1/IB je

Pen. Bpoj konTa Ha3us xonTa / Onuc npoMmexne H3Hoc
op. | Ayryje | Iorpaxk Hyryje IHoTrpayje
yje
1. | 421411 Tenedon, renekc u tenedaxc 36.000,00
252111 |[lo6aBibaum y 3eMJbH 36.000,00
- 1o (hakTypu g00aBHava
2. | 421411 Tenedon, Tenekc u renedakc 36.000,00
131211 OO6pauynaTtu HerutaheHn pacxoau 36.000,00
- ctopHo Herahenu pauys 3a [ITT
yciyre
JIHeBHUK IJIaBHE KIbHTe
9.7.2014. ronnHe
Pen. bpoj koura Ha3us konta / Onuc npomexHe H3Hoc
op. | Ayryje |Iorpax Hyryje IHoTpaxyje
yje
1. | 252111 Jlo6aBibaun y 3eMJbU 36.000,00
121112 |Texyhu pauynu 36.000,00
- o u3Boxay Y T-a 3a rutaheny Qaxtypy
nobaBspaqy
2. | 421411 Tenedown, Tenekc u renedaxc 36.000,00
131211 |O6pauynaru HermutaheHn pacxoau 36.000,00
-3a [ITT ycayre 3a jyn 2014. rox.
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